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Анотація:  У статті розглянуто сучасні підходи до оцінки структури майна підприємства в умовах 

цифровізації бізнесу. Проаналізовано зміни у складі активів, зокрема зростання ролі нематеріальних 

ресурсів. Особливу увагу приділено цифровим інструментам обліку, аналізу та управління активами, 

зокрема ERP-системам, EAM-рішенням, хмарним технологіям та системам бізнес-аналітики. Наведено 

приклади практичного застосування цифрових рішень на підприємствах, а також виявлено основні 

переваги та ризики цифрової трансформації процесів оцінки майна. Зроблено висновок про стратегічне 

значення цифрового підходу до управління активами для підвищення ефективності та 

конкурентоспроможності підприємства. 
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DIGITAL APPROACHES TO ENTERPRISE ASSET STRUCTURE 

ASSESSMENT: METHODS AND TOOLS 

Abstract: The article examines modern approaches to assessing the asset structure of an enterprise in the 

context of business digitalization. It analyzes changes in asset composition, particularly the growing role of 

intangible resources. Special attention is given to digital tools for asset accounting, analysis, and management, 

including ERP systems, EAM solutions, cloud technologies, and business analytics platforms. Examples of 

practical implementation of digital solutions in enterprises are provided, along with the key advantages and risks 

of the digital transformation of asset assessment processes. The study concludes that adopting a digital approach 

to asset management is of strategic importance for enhancing business efficiency and competitiveness.   
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У сучасних умовах цифрової трансформації економіки особливої актуальності набуває 

проблема ефективного управління майном підприємства. Зміни, що відбуваються у 

технологічному середовищі, змушують бізнес переглядати традиційні підходи до обліку, оцінки 

та структурування активів. Зростання ролі нематеріальних активів, розширення можливостей 

цифрових інструментів управління та аналітики, поява нових форм власності (зокрема цифрової) 

зумовлюють потребу в оновленні методологічних підходів до оцінки структури майна 

підприємства [1]. 

Традиційна структура майна зазвичай включала матеріальні активи (нерухомість, 

обладнання, запаси) та фінансові ресурси. Проте сучасна економіка характеризується стрімким 

зростанням частки нематеріальних активів: програмного забезпечення, баз даних, брендів, 

цифрових платформ, патентів, авторських прав тощо. Ці активи дедалі частіше формують 



основну вартість компаній, особливо у сфері ІТ, інноваційного виробництва, послуг та 

електронної комерції. Тому ефективна оцінка структури майна підприємства в умовах 

цифровізації неможлива без врахування цієї нової реальності. 

У зв’язку з цим виникає необхідність у використанні сучасних підходів до оцінки майнової 

структури, які враховують не лише бухгалтерську вартість, а й економічну ефективність, 

потенціал до генерування прибутку, ліквідність та цифрову капіталізацію активів. Серед таких 

підходів можна виокремити комплексну оцінку, що охоплює як матеріальні, так і нематеріальні 

ресурси підприємства; вартісно-орієнтоване управління активами; стратегічний аналіз активів у 

контексті бізнес-моделі підприємства; а також застосування аналітичних моделей та показників 

для моніторингу змін у структурі майна [2]. 

Цифровізація бізнесу надала підприємствам широкий арсенал інструментів для оцінки та 

управління активами. Серед них варто виділити ERP-системи, які дозволяють інтегрувати облік 

і управління активами в єдиному інформаційному середовищі, автоматизувати облік основних 

засобів, контролювати амортизацію, оцінювати ефективність використання активів. Іншим 

важливим інструментом є системи управління підприємницькими активами (EAM), що надають 

функціонал для детального аналізу життєвого циклу активів, прогнозування технічного зносу, 

оптимізації інвестицій у оновлення основних засобів [3]. 

Значну роль у сучасному оцінюванні майна відіграє бізнес-аналітика та інструменти обробки 

великих масивів даних (Big Data), які дозволяють виявляти закономірності у зміні структури 

активів, моделювати фінансові ризики, аналізувати ефективність використання ресурсів у 

реальному часі. Застосування елементів штучного інтелекту та машинного навчання відкриває 

нові можливості для прогнозування динаміки активів і прийняття обґрунтованих управлінських 

рішень [4]. 

Окремої уваги заслуговують практичні кейси цифрової трансформації обліку активів у 

підприємствах. Наприклад, деякі українські компанії впроваджують блокчейн-рішення для 

фіксації прав на інтелектуальну власність, або використовують хмарні сервіси для зберігання й 

аналізу інформації про активи. Це дозволяє підвищити прозорість, уникнути дублювання 

активів, запобігти шахрайству та забезпечити швидкий доступ до актуальної інформації для всіх 

учасників управлінського процесу. 

Серед основних переваг цифрових підходів до оцінки структури майна слід зазначити 

оперативність прийняття рішень, гнучкість, точність обліку, зменшення людського фактору, а 

також інтеграцію з іншими бізнес-процесами підприємства. Водночас, варто враховувати і низку 

викликів: потребу в висококваліфікованих кадрах, захист даних, високу вартість впровадження 

цифрових рішень, необхідність зміни корпоративної культури та організаційної структури  [5]. 

Підсумовуючи, можна зазначити, що оцінка структури майна підприємства в умовах 

цифровізації бізнесу стає не лише бухгалтерською або фінансовою функцією, а стратегічним 

інструментом управління. Цифрові технології суттєво розширюють можливості підприємств 

щодо аналізу, моделювання та оптимізації структури активів. Використання сучасних підходів 

та інструментів дозволяє підвищити ефективність управління ресурсами, забезпечити 

довгострокову стійкість бізнесу та створити конкурентні переваги в умовах цифрової економіки.  

 

Висновки 

Таким чином, в умовах активної цифровізації бізнес-середовища особливої ваги набуває 

перегляд підходів до оцінки структури майна підприємства. Застосування цифрових 

інструментів, таких як ERP- та EAM-системи, аналітика великих даних, штучний інтелект, 

дозволяє не лише підвищити точність обліку та оперативність управлінських рішень, але й 

забезпечити глибший аналіз ефективності використання активів, зокрема нематеріальних. Це, 

своєю чергою, трансформує саму роль управління майном — з технічної або фінансової функції 

вона перетворюється на стратегічний інструмент підвищення конкурентоспроможності 

підприємства. Водночас цифровізація створює і нові виклики, зокрема — необхідність 

інституційної підтримки, кадрового забезпечення, а також інтеграції нових підходів у систему 



корпоративного управління. Перспективним напрямом подальших досліджень є розробка 

інтегрованих моделей оцінки структури активів з урахуванням цифрових ризиків, потенціалу 

інновацій та екологічної складової сталого розвитку підприємства.  
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