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Anomauisn

Cmamms npucesiuena O00CHiONCeHHI0 0coOIuBocmerl OazamoKpumepiaibHux Memooie NpUtiHAmMms piliensb y
cyuacnomy ynpaeninui. Poskpumo memooonozciuni ocnosu, knacughikayilo ma NpakmuyHi acneKmu 3acmocy8aHHs.
bacamokpumepianvbho2o ananizy 6 pisHux cgepax Oisibrocmi. IIpoananizoeano nepesacu ma 00MediCeHHs Memoois,
BUZHAYEHO NePCHEKMUBU IX PO36BUMK) 8 KOHMeKCmI Yupposoi mpanchopmayii ynpagiincokux npoyecis.
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Abstract

The article is devoted to the study of features of multi-criteria decision-making methods in modern management. The
methodological foundations, classification, and practical aspects of multi-criteria analysis application in various fields of
activity are revealed. The advantages and limitations of methods are analyzed, and the prospects for their development in
the context of digital transformation of management processes are determined.
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Beryn

VY cydacHOMy OUMHAMIYHOMY CBiTi €eKTHBHICTH YIPaBIIHCHKUX PillleHb 0€3MMOCepeIHbO 3aIEKHUTH Bif
3IATHOCTI 0COOMH, sIKa TpUMae pileHHs, BpaXOByBaTH MHOXHIHY PI3SHOCIPSAMOBAHUX (DAaKTOPIB Ta KPUTEPIiB.
BaraTokpuTepiaibHi METOAM MOCTAlOTh SK IHHOBAI[iIMHUM IHCTpPYMEHTapid, IO JO3BOJISAE 3IIMCHIOBATH
KOMIUIEKCHHW aHalli3 albTepHATHB, 3a0e3Medyloud CHCTEMHHMH IMiAXiJ JO0 pO3B'I3aHHA CKJIAJHHAX
YIpaBIiHCHKUX 3aBJaHb B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTI Ta pU3UKY. JOCTiHKEHHS 0COOIMBOCTEN TAKUX METOIIB €
KITFOYOBMM HAIPSIMKOM ITJIBUIIEHHS SIKOCTI Ta OOTPYHTOBAHOCTI YIPaBIIHCHKHUX PIIIEHs yV PI3HUX chepax
TSUTBHOCTI.

OcHoBHa YacTHHA

BaraTokpuTepiaibHi METOIM IPUUHSATTS PillIeHh CTAHOBIJIATH CKIAJHY IHTEIEKTyaJlbHYy CUCTEMY aHAII3y Ta
OLIHKH aJbTEPHATUBHUX BAapIaHTIB YHPABIIHCHKHX CTpATEriif. IX NpHMHIMIOBA BiAMIHHICT mHOJNATae B
3IATHOCTI KOMILUIEKCHO OIIHIOBATH Pi3HOCIIPSMOBAHI MIOKa3HUKH, 110 MAIOTh HEOJAHOPITHY MPUPOLY Ta Pi3HUI
CTYIiHB BIUIMBY Ha KiHIEBUH pe3ynbTar. Ha BimMiHY Bif TpaaWIiiHUX MiIXOMAiB, /e TOMIHY€ JiHIHA JIOTiKa
OLIIHIOBAaHHSI, 0araTOKPUTEpiabHI METONU JO3BOJIAIOTh CTBOPIOBATH 0araTOBHMIpHY MATPUIIIO TTOPIBHSHHA,
sIka BPaXOBY€ CKJIaJ(HI B3a€MO3B'SI3KH MK YHHHHKaMu [1-4].

Meropomnoris 0araToKpuTepialbHOTO aHANI3Y IPYHTYETHCS HA TIPUHIIUIIAX CHCTEMHOCTi, 00'€KTHBHOCTI Ta
rHydkocti. BoHa mepenbauae (opMyBaHHS YHIKaIbHOTO aJTrOPUTMY OIlIHKH, SKAW aJanTyeTbcs i
cnenn(iky KOHKpETHOi YIpaBIiHCHKOI 3aaadi. KiO4oBMM eNeMEeHTOM TaKoro IMiaXxomay € To0yaoBa
iepapxiuyHOl CTPYKTYpU KpUTEpiiB, Je KOXKEH MOKa3HMK Ma€ BIACHY Bary Ta 3HauuMicTb. OcoOnuBOi yBaru
3aCIIyrOBY€ MpOLEC EKCIIEPTHOrO OIIHIOBAHHS, SIKMH JI03BOJISIE TPAaHC(HOPMYBATH SIKICHI XapaKTEPUCTHUKH B
KUIBKICHI TapaMeTpH.

[IpakTuune 3acTocyBaHHS OaraTOKpUTEpialbHUX METOMAIB JIEMOHCTPYE iX BHCOKY €(EKTHBHICTb Y
CTpaTeriyHoMy TIJIaHyBaHHI, IHBECTHUIIHHOMY aHaji3i, onTuMizalii Oi3Hec-IpoIeciB Ta Jep)KaBHOMY
yrnpasiiHHi. Hanpukman, mig wyac BHOOpY iHBECTHLIHHOTO NPOEKTY CHELIATICTH MOXYTh OJIHOYAaCHO
OL[IHIOBaTH HOr0 NPUOYTKOBICTh, PU3HUKH, COLIAJIbHUM €EeKT Ta eKONOriyHi HaclmigKu. Meronuka J03BOJIsiE He
IpocTo 3HalTH (QopManbHO HaWKpalWii BapianT, a copMyBaTH 30aJaHCOBaHE DIlIEHHS, SKE BiANOBima€
KOMIIJIEKCY CTpaTerivHuX Lijied opranizamii.

BaximBuM acmeKToM € TakoX 3JaTHICTh OaraTOKpUTEpiaIbHUX METOMIB MpalioBaTH B YMOBax
HEBHU3HAYCHOCTI Ta HEWITKOCTI BUXigHUX naHuX [5]. CydyacHi MaTeMaTH4Hi iHCTPyMEHTH, 30KpeMa HediTka



JIOTiKa Ta Teopish WMOBIPHOCTEH, JO3BOJSIOTH PO3IIMPUTH MOXKIUBOCTI aHaji3y, BKIIOYAIOYM B PO3PAXYHKH
naTeHTHI (akTopu Ta eKcHepTHiI cymkeHHs. Lle meperBoproe OaraTokpuTepialibHi METOAM Ha TMOTY>KHUIM
IHTENEeKTyaJIbHUI MEXaHi3M MiATPUMKU IPUAHATTS YIPABIIHCHKUX PillleHb.

OxpemMo BapTO HAroJOCHTH Ha E€BOJIOLIT METONONOrIUHUX MIAXOAIB A0 0araTOKpUTEPialbHOTO aHANI3y B
KOHTeKCTI nudpoBoi TpaHcopmanii ympammiHchkuX mponeciB. CydacHi iHdopmariiiHi TexHomorii Ta
IITYYHUH THTENEKT CYTTEBO PO3MIMPIOIOTH iHCTPYMEHTAPili MPUHHATTS PillIeHb, TO3BOJISIOYH ONMPAallbOBYBATH
HAJBEIMKI MAacHMBH JaHUX 3 pI3HUX JDKepen. MalluHHEe HaBYaHHS Ta ajrOPUTMH TIHUOOKOro aHami3y
JOTIOBHIOIOTh KJIACHYHI €KCIEPTHI METOAMKH, 3a0e3Meuyrou OLTbII TOYHY Ta IIBHJKY OLIHKY aJbTCpPHATHB.
30kpeMa, IHTENEKTyalibHI CHCTEMH MIATPUMKH TPUHHATTS pIllleHb 31aTHI MHTTEBO MOJCIIOBATH JCCATKU
CLICHapiiB, BpaXOBYIOYH HaliMeHIIIi (IyKTyallii BXiIHUX mapamerpis [6-8].

BaxmBUM HampsMKOM pO3BUTKY OaraTOKpUTepialbHUX METOAIB € TakKoX iX MDKIUCHUILTIHApHA
inTerpamis. Cy4acHi JOCHI/PKEHHS JIEMOHCTPYIOTh IUIIIHE TOEJHAHHS MaTEMaTHYHOIO MOJICITIOBaHHS,
TICUXOJIOTTYHOT TEOpii MPUIHATTS PillleHb Ta Taly3eBoi eKcriepTu3u. Takuil CHHTeTHYHHH MiJXij 103BOJISIE HE
juire  (GopMmaiizyBaTH CKJIaJHI YIOPaBIIHCBKI CHTyallli, aje W BpPaxoBYBaTH CYyO'€KTHBHI YWHHHKH,
MICUXOJIOT1yHi Oap'epu Ta HesiBHI mpodeciiiHi 3HaHHA OCOOHM, siKa MpHUMae pilleHHs. MeTOAWKH HEJiTKOI
JIOTIKM Ta KOTHITMBHOTO MOJICNTIOBAHHS MEPETBOPIOIOTHCS Ha MOTYKHHWH IHCTPYMEHT TMOJOJIAHHS OOMEXEeHb
KJIACHYHHX KUTbKICHUX METOJIB aHaNi3y.

BucnHoBku

BararokputepianbHi MeTOIM TPUHHATTS pIlIEHb SBISIOTH COOOI0 CKIAJHY Ta JUHAMIYHY CHCTEMY
AHAIITUYHOTO 3a0€3EeUCHHS YIPaBIIHCHKOI MisJIbHOCTI, SIKA MPUHIMIIOBO 3MIHIOE MIAXOIU 10 PO3B'S3aHHS
CKIIaJHUX CTPATEriyHMX 3aBJaHb. IX CyTHICTh IONATA€ B KOMIUIEKCHOMY, 6AaraTOBHMipHOMY OIiHIOBaHHi
aJbTEPHATHUB, 110 JIO3BOJISE MOM0JIATH OOMEKEHHS TPAIUIIIMHKUX JIIHIHHUX METOIIB Ta 3a0€3MCUUTH BHCOKUI
piBeHb OOIPYHTOBAHOCTI YIPABIIHCHKUX pillleHb. [IpHHIMIIOBA NIepeBara TaKUX METOJIIB MOJISTa€e B 31aTHOCTI
IHTErpyBaTH PI3HOPITHI KpUTEpil, BpPaxOBYyBaTH JIATCHTHI B3a€MO3B'S3KH Ta aJalTyBaTHCI IO YMOB
HEBU3HAYEHOCTI.

[TepcniekTBH PO3BUTKY OaraTOKPUTEPiaIbHMX METOMIB TIOB'sI3aHI 3 TOMAJIBIION i/HKUTATIZAIIEI0 Ta
THTEEKTyaJli3aIli€l0 aHANITHIHUX TPOIeCiB. [HTErpamis MTydHOTO IHTENEKTYy, MAIlMHHOTO HAaBYaHHS Ta
HEHPOMEpPEKEBUX TEXHOJOTIH BIAKPHBAE MPHUHIWIIOBO HOBI MOMUIMBOCTI JUIS TIiABHINEHHS TOYHOCTI Ta
MIBUIKOCTI TIPUHAHATTA pilmieHb. BomHodac KITIOYOBHM 3aIHINAEThCA JIOACHKUN (akTop — mpodeciiina
eKCIIepTh3a, KPEaTHBHICTh MHUCIICHHS Ta 3[aTHICTh A0 HECTaHHApPTHOI iHTepmperamii manmx. Came TOMY
OaraTokpuTepiallbHI METOIW CIiJ PO3TISAaTH HE SK aBTOMAaTH30BAHWN IHCTPYMEHT, a SIK IHTENEKTyaJbHY
CHCTEeMY MiJTPUMKH Ta CYIPOBOKEHHS YIIPABIIHCHKHUX PIllleHb.

CITMCOK BUKOPUCTAHOI JIITEPATYPU

1.I'mymienko M. Meronu po3B'si3ky OaraTtokpuTepianbHOi 3ajadi onTuMizaiii MexaHi3MmiB (iHAHCOBOI MIATPUMKH CYO'e€KTiB
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI isibHOCTI // IHBeCTHMIIHHO-IHHOBALIIMHA MisUIbHICTh, OrO/pKeTHA 1 mojarkoBa mojiThka. — 2015, — Bum.
2(112). - C. 23-27.

2.lapeupka C. B., Oyouunpkuit B. 0., Kymnuepyk 0. L, Xomupes O. L, Illkomina 1. B. bararokpurepianbHa (BekTOpHA)
onTUMIi3allis nopTdes BAIIOT MPU HECTOXACTUYHO HEBU3HAYEHOMY 30BHIIIHHOMY €KOHOMiuHOMY cepenoBuiii // Cucremu oOpoOKu
indpopmaunii. — 2021. — Bun. 3(166). — C. 6-17.

3.YeboraproBa ., be3pyk B. Apromarusauisi BUOOpY ONTHUMAalbHHX MPOEKTHUX BapiaHTIB CHCTEM 3B'I3Ky Ha OCHOBI METO[IB
GararokpurepianbHoi ontumizarii // Information and communication technologies, electronic engineering. — 2021. — Vol. 1, No. 2. — P.
54-61.

4.Cequx O. JI. Bararokpurepiansia ontumizaiis / O. JI. Cemux, O. O. Capuyk // Tudopmariiini texsomnorii — 2019 (IT-2019):
36ipuuk Te3 VI BceykpalHChkol HayKOBOMpPaKTHYHOI KOH(epeHii Moiaomux HaykoBiiB, 16 TpaBus 2019 p. — Kuis : Vu-T im. B.
I'pinuenka, 2019. — C. 203-205.

5. B. B. Konoauuit, i B. B. 3y0ko, «MeToa HEKpUTEPIaTbHOIO CTPYKTYPYBAHHS MHOXXHHU aJIbTEPHATHB 33 TOMOMOIrOI0 aHAIli3y
TepHAPHUX TPHUPIBHEBHX pamHXyBaHb,» y Internet-Education-Science (IES-2014),Proceedings of the ninth internationalscientific-
practical conference. Binuuiyt, Ykpaina: BHTY, 2014, c. 13-14.

6. B. B. Konomumii, i B. B. 3y0ko, «3acrocyBaHHs TrelITalbT-pamkyBaHb [uisi BusieieHHs mnepear OIIP,» y Internet-
Education-Science» (IES-2016), Proceedings of the tenth international scientific-practical conference. Binnwuiyst, VYkpaiua:
BHTY, 2016, c. 43-44.

7. B. B. 3y0ko, «ludopmamiiina TexHOIOTis T Bidyamisamil Ta BHSBICHHS IepeBaxanb,» y Internet-Education-Science» (IES-
2016), Proceedings of the tenth international scientific-practical conference. Binauus, Ykpaina: BHTY, 2016, c. 58-59.

8. B. B. Komoanuii, i B. B. 3y0ko, «IHdpopmamiiiHa TexHONOris YHCIOBOI 1 JIOTiYHOI iHTepHpeTai Bi3yaJIbHUX TEpHApHUX
MOPiBHSHB,» MO0 b B HayIi: AOCTiIKeHHs, pobiaemu, nepcnektuBu(MH-2025). Binnnns, Ykpaina: BHTY, 2024.[EnexrponHuit
pecypc]. Pesxum mocrymy: https://conferences.vntu.edu.ua/index.php/mn/mn2025/paper/view/22224/18417 .



Tpuzopuwun Maxcum Bimaniiiosuu — crynent rpynu 2KH-24Mm, ¢akynbpreT iHTeNneKTyaabHHX
iH(hOpMaIITHX TEXHOJOriM Ta aBTOMaTH3allil, BIHHUIILKUI HAIIOHAILHUN TEXHIYHUN YHIBEPCHUTET, M.
Binnun, email: maks.grafsis@gmail.com

Konoonuii  Bonooumup Bonooumuposuw — KaHIUAAT TEXHIYHUX HAyK, JOICHT, BiHHUIBKUN
HAI[IOHAJIbHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET, M. BIHHUTIS.

Cimonuyk Cepeiti  Bonooumupoeuu — acucteHT KadeApy KOMITIOTEPHUX HayK, BiHHMIBKUN
HAI[IOHAIbHUN TEXHIYHHUN YHiBepCHUTET, BiHHUIIA.

Hryhoryshyn Maksym Vitaliyovych — student of group 2KN-24m, Faculty of Intellectual Information
Technologies and Automation, Vinnytsia National Technical University, Vinnytsia, email:
maks.grafsis@gmail.com

Kolodny Volodymyr Volodymyrovych — Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Vinnytsia
National Technical University, Vinnytsia.

Simonchuk Sergiy V. — Assistant of Computer Science Chair, Vinnytsia National Technical University,
Vinnytsia.



	Вступ
	У сучасному динамічному світі ефективність управлінських рішень безпосередньо залежить від здатності особи, яка приймає рішення, враховувати множину різноспрямованих факторів та критеріїв. Багатокритеріальні методи постають як інноваційний інструмента...
	Основна частина
	Багатокритеріальні методи прийняття рішень становлять складну інтелектуальну систему аналізу та оцінки альтернативних варіантів управлінських стратегій. Їх принципова відмінність полягає в здатності комплексно оцінювати різноспрямовані показники, що м...
	Методологія багатокритеріального аналізу ґрунтується на принципах системності, об'єктивності та гнучкості. Вона передбачає формування унікального алгоритму оцінки, який адаптується під специфіку конкретної управлінської задачі. Ключовим елементом тако...
	Практичне застосування багатокритеріальних методів демонструє їх високу ефективність у стратегічному плануванні, інвестиційному аналізі, оптимізації бізнес-процесів та державному управлінні. Наприклад, під час вибору інвестиційного проєкту спеціалісти...
	Важливим аспектом є також здатність багатокритеріальних методів працювати в умовах невизначеності та нечіткості вихідних даних [5]. Сучасні математичні інструменти, зокрема нечітка логіка та теорія ймовірностей, дозволяють розширити можливості аналізу...
	Окремо варто наголосити на еволюції методологічних підходів до багатокритеріального аналізу в контексті цифрової трансформації управлінських процесів. Сучасні інформаційні технології та штучний інтелект суттєво розширюють інструментарій прийняття ріше...
	Важливим напрямком розвитку багатокритеріальних методів є також їх міждисциплінарна інтеграція. Сучасні дослідження демонструють плідне поєднання математичного моделювання, психологічної теорії прийняття рішень та галузевої експертизи. Такий синтетичн...
	Висновки

