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CUCTEMA YIIPABJ/IIHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO
HIAITPUEMTCBA

BiHHULIbKH HAIlIOHATBHUN TEXHIYHUNA YHIBEPCHTET

Anomauin

YV 0onoeioi ananizyemvcs cucmema ynpaeninHs KOHKYPEHMOCAPOMONCHICIIO NIONPUEMCMEA MA iT OCHOGHI
enemenmu. .

Ki11040Bi cj10Ba: KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb, i IMPUEMCTBO, 30BHIIITHE CEPETOBUILE, CTIHKUN PO3BUTOK, SIKICTh
TIPOIYKII.

Abstract
The report analyzes the enterprise competitiveness management system and its main elements.
Keywords: competitiveness, enterprise, external environment, sustainable development, product quality.

Beryn

B cywyacHMX yMmMOBaX pPHHKOBOI E€KOHOMIKH MiJNPHUEMCTBA (YHKIIOHYIOTh B YMOBaX KOPCTKOi
KOHKYpEHIIil, sika Ha JOJATOK IIJCHUIIOETbCS HECHPUSTIMBUMH YMOBAMH 30BHILIHBOTO CEPEIOBHIIA, SKE
XapaKTepU3yeThCsl MOCTIMHUMHU oOcTpinamu Teputopii Ykpainm 3 Ooky P®. Ilepem meHemxepamu
MIITPUEMCTB TIOCTA€ TUTAHHS TIEPEriIsay B3a€MOII 13 TocTavaIbHIKAMHU Ta CIIOKHBadaMU, 00 HE JIHIIIE He
BTpayaTH CBilf PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, a ¥ MiABUINYBAaTH Horo. ToMy MOCTIKEHHS CHCTEMH
YIIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITIAMPHUEMCTBA € aKTyaJIbHUM ITUTAHHSM, SIKE TTOTpeOye aHami3y.

B po6oti mpoaHazizoBaHO poOOTH 3aKOPIOHHUX Ta YKPAaiHCHKUX BUCHUX, 30kpeMa bammuaioka B. M.
[1], Muxaiinenxo O. B., Opmnosoi K. T'. [2], Sokolova L., Koev S., Pavliuk S., Derhaliuk M., Portna O. [3].

Pe3ysbTaT AocaitkeHHs

KonkypeHrris gk Taka, € TOCUTh THYYKUAM IMOHATTSIM. SIKIIO Ha MiAIPUEMCTB] BUHUKAIOTH TPYAHOILI B
YMOBax, KOJHM 3HIDKYETHCS MOMHUT HAa MPOMYKIiI0, 30WTKIB 3a3HAIOTH ITIIPHEMCTBA, SKI BHUTOTOBISIOTH
MPOAYKIIiF0 HIKYOI sKocTi. HezanexxHo Bix mMacmTaliB Ta XapakTepy KOHKYpPEHTHOI OOpoThOM, y BUTparii
3aIUIIAIOTHCS MIAMPUEMCTBA, 3/1aTHI MIBUAKO pearyBaTH HA 3MiHM 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA, TOOTO Ti, SAKi
aHaJTI3yIOTh 1 OOPIOTHCS 32 CBOKO KOHKYPEHTHY MO3HIIio [1].

Ilo cyTri KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA SBISIE COOOI0 HOTO 3MaTHICTh €()EKTHBHO
(hyHKITIOHYBaTH, BHIIEPEPKATH KOHKYPEHTIB Ta 3aiiMaTH CTiiKi MO3MINI HAa PUHKY 32 PaxXyHOK YHIKaJIbHUX
repeBar. YpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO € CTPATEriYHUM 3aBAaHHAM KOMITaHii, [0 OXOTLTIOE aHAI3,
PO3pOOKY Ta peasti3allito 3aX0/IiB, CIPSIMOBAHUX HA MMOCHIICHHS PHHKOBUX MO3MIIiH [2].

Otxe, 3a3HAYNMO TAKOXK, IO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IIANPUEMCTBA MOYKHA OXapaKTepH3yBaTH
TaKAMH PHECaMH: 3[ATHICTh MiAIPUEMCTBA BUPOOJIATH TOBapH ab0 HAJaBaTH ITOCIYTH, SIKi MEpEeBaXaroTh
aHAJIOTH KOHKYPEHTIB 3a SIKICTIO, I[IHO0, IHHOBAIIMHICTIO a00 cepBicOM; THYYKICTh 1 afamTarlis 10 3MiH Y
PUHKOBOMY CEpeOBHIIl; 3a0e3MeUeHHs] BUCOKOTO PiBHS MPUOYTKOBOCTI Ta JIOSUIBHOCTI CIIOKHMBAYIB.

JIo OCHOBHHUX TpYIl €IEMEHTIB CHCTEMH YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO MOXKHA BiJHECTH:
CTpaTeriyHe yIpaBiiHHS, IHHOBAIlIHHUI PO3BHUTOK, YIPABIIHHS SKICTIO MPOAYKIi Ta MOCTyT, (iHAHCOBO-
eKOHOMIYHE YIpPaBJIiHHS, MAapKETHHIOBE YIPABIIHHS, YIPaBIIHHS JIIOACBKHMHU pecypcamu. Cucrema
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA Mae OyTH THYYKOIO 1 JWHAMIYHOIO, 3JaTHOIO
aJlanTyBaTHCS JI0 3MIH CepeOBHIIA.

B Tabmumi 1 mpencraBieHO OCHOBHI €EMEHTH CHCTEMH YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
MiIPUEMCTBA.



Tabnuus 1 - OCHOBHI eeMEHTH CUCTEMH YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPHEMCTBA

I'pyna enemenTiB cucremu
yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiAIPUEMCTBA

KonkperHi enemeHTH

Busnavenns micii, 6aueHHS Ta CTpaTeriyHUX IIiJied KoMITaHii

SWOT-anaiz KOHKypEHTHOT'O Cepe0BHUIIa

Crpareriune ynpaBiIiHHS
Bubip ontuManbHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii (JinepcTBo 3a

BUTpaTaMu, TudepeHiamis, GoKycyBaHHS)

BripoBapkeHHs HOBUX TEXHOJIOTiH Ta BJIOCKOHAJICHHST BUPOOHHYNX
MIPOIIECIB

[HHOBaNIHHMH PO3BUTOK Jlocimkenns ta po3pooku (R&D)

BripoBapkeHHst IUPPOBUX TEXHOJIOTIH Ta aBTOMATH3AIlis Oi3HEC-
MIPOIIECIB

Ceprudikariist 32 MbKHApOIHUMH CTaHIAPTAMU

VYnpasiiHHs sKicTio poaykiii Ta | KoHTposk BUpoOHHYMX NpoIieciB Ta BIPOBAHKEHHSI TPUHITHITIB
OCTTyT OIIaJUTMBOTO BUPOOHUIITBA

Pobora 3 BiAryKaMu CITOKMBAYIB Ta MiIBUIICHHS PIBHS
KJII€EHTOOPIEHTOBAHOCTI

OnTuMmizalliss BATPAT Ta MiABHIICHHS e)eKTUBHOCTI Oi3Hec-
MIPOIIECiB

DiHaHCOBO-CKOHOMIYHE YIPABIIHHS | [gBecTUIiIHA MOTITHKA Ta TIONIYK JOJATKOBHX JKEPE
(hinaHCYyBaHHS

YrpaBmiHHS TPUOYTKOBICTIO Ta JKBiIHICTIO MIAPUEMCTBA

Jociimkennast puHKY Ta CIIOKHBYHX TTepeBar

BbpenauHr Ta po3pobKa yHIKaIBFHOI TOPTOBOI MTPOIO3HIIIl

MapkerHHrose ynpasJiHHs Brnposamxkenns mudposoro Mapkerunry (SEO, SMM, koHTeHT-

MapKEeTHHT)

OnTumizartis IiHOYTBOPEHHS Ta KaHAJIB 30yTy

[1inOip, HaBYAHHS Ta PO3BUTOK ITEPCOHAITY

) dopMyBaHHS KOPIIOPATHUBHOI KyJIbTYPH
VYnpaBiiHHS JTIOACEKUMH peCypcamu

BripoBamkeHHS cucTeMr MOTHBAIII Ta OIIHKK €()eKTUBHOCTI
niepconaiy (KPI)

JIxeperno: CKiIaeHo aBTOPOM Ha OCcHOBI [3].
BucHoBkn

OTxe, ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPHEMCTBA € KOMIUIEKCHUM IIPOLIECOM, IO
OXOIUTIOE CTpaTerito, iHHOBaii, sIKICTh, PiHAHCH, MapKETHHT Ta JIIOACHKI pecypcu. IlinnpuemcTBa moBUHHI
MOCTIHO ajanTyBaTHUCS [0 PUHKOBUX 3MiH, BIPOBAKYBAaTH HOBI TEXHOJOIIl Ta MOKpaLlyBaTH SAKICTb
npoAykiii. BUKOpUCTaHHS  aHANITUYHUX  METOMIB  JIO3BOJISIE  O0’€KTHBHO  OIIHIOBATH  PIiBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta ¢opMyBaTh e(eKTUBHY cCTpaTerito po3BUTKY. Jlumie mianmpueMcTBa, SKi



JOTPUMYIOTBCS CHUCTEMHOTO MiJIXOAY [0 VIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, MOXYTh JOCSTTH
JiIepChKUX MO3MIIN Ha PUHKY Ta 3a0€3MeYnTH CTa0UIbHUIA PO3BUTOK Y IOBFOCTPOKOBIH MEPCIIEKTHBI.
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