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JESKI ACHEKTHU PEJOKAILIl YKPAIHCBKUX
NIJIIPUEMCTB B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

BiHHUIIbKH HAIIOHAJILHUN TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

Anomauia

Posensinymo npuxnaou ycniwnoi penoxayii y m. Binnuyio Husku YKpaiHcbKux GupoOHUHUX RIONpUEMCME mMAa
3anPONOHOBAHO MONCIUBY MUNIZAYII0 MAKUX NIONPUEMCMG.
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Abstract

Examples of successful relocation of a number of Ukrainian manufacturing enterprises in Vinnytsia were
considered and a possible typification of such enterprises was proposed.
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3anpoBajpkeHHS B YKpaiHi BOEHHOI'O CTaHy JIOCUTh CEPHO3HO BIUIMHYJIO Ha €KOHOMIUHY CTaOLIBHICTh
pOOOTH BITUU3HSHUX IIIIPUEMCTB 1 MANPUEMIIB. B yMoBax, siki cKiamucs, MiINpUEMCTBA KpaiHu, 10
BTPATHJIM MOXIIUBICTD 3JIIICHIOBATH CBOI BHPOOHHYY 1 MiJNPUEMHUIBKY isJIbHICTh, BHMYIICHI Oyiu
nepebkpKaTy B OuTbIn Oe3neuni perionn Ykpainu [1], [2].

[I{o0 30epertd BUPOOHHMYI MOTYXKHOCTI TaKMX MIANPUEMCTB, ypsa BuuaaB [locranoBy Ne 305, sxoro
3aIyCTHUB IIPOrpaMy pelioKalii (eBakyarlii) muX HiAMPUEMCTB y OLIBIT O€3MeyUHI PETIOHW KpaiHu, MPUIOMY
CBaKyIOBaTHCS MOXKE OYAb-iKe MIAMPUEMCTBO, HE3AICKHO Bl JOXOMY, KUIBKOCTI OOJIalHAHHS Ta HAsIBHOT'O
nepcoHany. Pazom 3 TUM, mpiopuTeT HATAETHCS MIANPHEMCTBAM, SKI BHPOOJAIOTH TOBAPU ITOABIHHOTO
TIPU3HAYECHHS 1 MOXKYTh IPAIIOBATH Ha BICHKOBUH MOTEHITIAN KpaiHu. JIJI1 OT0 BIIACHUK YU MPEICTABHUK
MIITPUEMCTBA HaJla€ OpraHaM MICIIEBOIO CaMOBPSIyBAaHHS IEBHY iH(GOpMAIII0 Ipo CBOI MOTpedH (IIe:
TIOTYKHOCTI €IEKTPOEHEPTii, BICOTa CTEN Ta TUIONII MPUMIIICHD I PO3MIIICHHS 00JaTHAHHS, i 13/H,
HasiBHI €JIEKTPO- Ta Ta30Bi MEpPEeXi TOIMIO), 3aJO0BOJICHHS SKUX IMOTPIOHO ISl pO3rOpPTaHHS BUPOOHHUIITBA.
AHaNi3yI04H IIi 3aliTH, MiClIeBa BJIaJla PErioHy HaJa€ CBOI MPOMO3HIIii PO MOXKIUBICTH iX 3a10BONEHHS. |
JaJTi MIIPUEMCTBO BUPIIIYE: MEPEHKDKATH 10 [[HOTO PErioHy (MicTa) Yu Hi.

[IpoBenenmii anami3 mokasaB, mo y BiHHMIN mpollec penmokarii MmaIpueMCTB BiAOyBaeTbCsS JOCHTH
aktuBHO. CTaHOM Ha JXOBTeHb Micsambs 2022 poky mo BiHHUIIBKOI TpoMamm eBakyioBalioch yxke 138
MIIPHEMCTB, 96 3 SIKUX B)KE PO3MOYIH CBOIO MiSUTHHICTH. Lle Hamamo MOXIHBICTH cTBOpHTH ToHAm 900
HOBHX POOOYMX MICI[hb Ha IIMX PETOKOBAHUX MIANPUEMCTBAX, Ha AKUX 3afisHI SK >kuTem BiHHUI, Tak i
BHMYIIIEH] TiepeceneHIli 3 miciip OoiioBux niii. Tak, mo Binmammi mepeixamm mimmpueMcTBa 3 Mapiymons,
Kuesa, Xapkosa, [Iainpa, Memitomnoss, Xepcony [3].

Criemiamizariisi MuX MIANMPHEMCTB € PI3HOI: II€ BHUPOOHUIITBO XOJOAFMIBHOTO Ta BEHTWIISIIMHOTO
oOllagHaHHS, JIOTICTUKA Ta BaHTaXHI TIePEeBE3CHHS, CHEPreTHKa, OMalloBallbHE Ta BOJOIPOBIIHE
yCTaTKyBaHHS, ONITOBA TOPTIiBJA 3aJi3HUMHU BUPOOAMH, TEKCTHIIbHA TIPOMHCIIOBICTh, BUPOOH 3 TNIACTMACH Ta
rymu, [T-cdepa, MmammHOOy 1yBaHHS, BHPOOHUIITBO MEIUYHOTO Ta KOCMETUYHOTO YCTaTKyBaHHS Ta iHIIIE.

HaBenemo mpukiaay AisUIbHOCTI OKPEMHX PEIOKOBAaHHX IIANPHEMCTB. Tak, yIpoIoBX OJHOTO MiCSIS
BiTHOBMJIO poOoTy y BiHHMII eBakyiioBane mianmpueMcTBo «YKmocrau» 3 micta [epraui Ha XapkiBIIMHI,
SIKOMY MiCIIeBa BIaJia HaJiaja CKIAJIChKi MPUMIIIEHHS] Ha OJHOMY i3 BIHHUIIBKHX 3aBOIB. Y IPOJIOBXK MIiCSIIS
XapKiB'SHU BCTAHOBWJIM Ha PEIOKOBAHOMY HIIPHEMCTBI ITepeBe3eHe TEXHOJIOTTYHE 00T JHaHHS, 3IIHCHIIH
Horo MoHTax 1 3amycTuTy B podoty. Hapasi «YKnocrau» BupoOGiise xonoaunabHe o0agHaHHS 1 BXOIUTb 110
ckinany noryxHoro xonauary «UBC Group», sikuii i TOTIOMIT 3 BiTHOBIIEHHSIM POOOTH CBOTO CTPYKTYPHOTO
nigpozainy. Okpim toro, «UBC Group» inBectyBaB y BinHuIi Koty B OyAiBHUIITBO 3aBOLY XOJIOIMJIEHOTO
obnmagHaHHS. 3arajJoM Ha BigHOBJIEHOMY 3aBoii 3aiiHsATO Oinbmie 230 poOITHUKIB Ta 1HXKEHEPHHX



MpaliBHUKIB, TPUYOMY MPUOIU3HO MOJIOBHHA 3 HUX — BiHHMYaHHW. TyT IUIaHyIOTh 1 Haxami 3011bLIyBaTH
KUTBKICTh POOOYUX MICITh.

Hemo cynepedliuBMM, Ha Hall MOMJIAL € Te, IIO Ha PEITOKOBAHOMY MiJNPHUEMCTBI MpPaliBHUKA
OTPUMYIOTH 3apO0ITHY TUIaTy MPUOIM3HO Ha I’ATh THUCSY TPUBEHB OLIblle, HIXK Ha paHille ToOyI0BaHOMY Y
Binauni B 2018 pori tum ke xommauarom «UBC Group» aHaNOTIYHOMY MiJIPUEMCTBI 3 BUPOOHUIITBA
XOJIONMIILHOI TEXHIKM JUIsS HANoiB 1 MPOAYKTIB. 3a MEBHUX YMOB 1€ MOXKE CIPUYMHUTH IEBHY COLIAIbHY
HECMPABEJIUBICTh 110 BIJHOIICHHIO J0 MICIIEBUX MPAI[iBHUKIB,

VY BiHHHMII TakoX po3Mo4YaB poOOTYy IMIBEHHHWIT Iiex ToproBoi Mapku «Anabel Arto», na sikomy
BUPOOJISIIOTE OUMM3HY, KyMalbHUKMA Ta JOMAllHId onxsir. 3aCHOBHHUKH TOProBOI MapKh — TOAPYKKS
Amnacracis ta Auzapid dyniHm — BuMymneHi Oynu JBidi mepeBO3HTH CBOE BHpoOHMUTBO. B 2014 pormi
MOTY>KHOCTI 1Iexy Oynu penokoBaHi 3 Jlyranceka B Xapki, a B 2022 pori — 3 XapkoBa y BinHwuito.
BigHoBnennit y Binnumi mex po3paxoBanuii Ha 50 poOouux MicCIlh, Jeike OONaJHAHHS IIBCHHE
MIJIPUEMCTBO JIOKYIIHIIO, aJie OCHOBHE OyJio mepeBe3eHo 3 XapkoBa. KBamidikoBaHy J0MOMOrY y IOIIYKY
MPUMIILICHHS MIIIPUEMCTBY Hajaja Micbka Bliaja, IO JO3BOJIMJIO CTBOPUTH SKOMOra OuUIbIe poOOYMX
MICIb.

XapakTepHOIO € ictopis mnepeceneHiiB AHHM Ta KoctsHTHHa BOCKOOOWHUKIB, SIKi TIEpeBEIN CBOIO
KOHJIUTEPChKY IisulbHICTh 10 Binnwmi i3 Xepcona. Kongurepn Oynu mpueMHO BpakeHi Bin aild MichbKoi
BIIJIM, KA, 33 IX CJIOBAMH, JY)KE 3alliKaBJicHa B CTBOPEHHI HOBHX poboumx Micilb. ChOro/iHI y HOBIiM Kade-
KoHIuTepchKiil «Perfettoy y nienTpi Binauii, Ha CoOopHiid, MOKHA CKYINTYBATH KiIbKA JIECATKIB PI3HOBHIIB
HATYpaJbHOTO MOPO3UBA Ta KPaTOBI TOPTH, SIKi paHillle MiJIKOPSUTA CEPIIsl XEPCOHIIIB, a Tenep — BIHHMYAH.

Jo BiHHuui eBakyrwoBanocb miaznpueMcTBo «CTajekc» 3 XapKiBIIWMHM, fIKE € JilepOM Ha PUHKY
6'tori-ingyctpii. Bigomi Bcbomy cBiTy MadikiopHi iHcTpymenTn «Staleks PRO» BigTemep
BUPOGIATUMYThCA y Binnuni. Hapasi niznpuemcTBo, Ha skoMy 3azissHo 0 200 npaniBHUKIB, mparioe
Ha 60% cBo€l moOTYyKHOCTi. BUPOOHMKHK 3amycTWJIM Yy BHUPOOHUITBO MUJOYKH Ta MOJipyBasbHI
MarepiaaM And4  MaHIKIOpy, po3no4yaqd pOOUTH MiHLETH, BiAHOBJIIOITb BUPOGHUITBO
CTOMATOJIOTIYHOrO iHCTPpyMeHTY Toujo. Ha cboroaHi 1exu mignpueEMcCTBa 3aliMalOTbhb OpEH/0BaHi
NpUMillleHHs1 TJiolelo 2 TUC. KB MeTpiB. Jlo BiHHuMLI mignpueMiyi nepeBe3sid TUIbKHM YacTUHY
o6sagHaHHa — 50 BaHTaxiBOK. lle OyJio JOCHTB CKJIAJHO, OCKIJIbKH MPOIXaTHU BCi GJIOKIOCTH GyJiO
JIy»Ke HermpocTo. Hapasi mignprueMcTBO HaMaraeTbcs 361/IBIIUTH KiJIbKICTb CBOT'O MEPCOHAJY, OCHOBY
SIKOTO CTAaHOBJISAITh JOCBi/i4eHi ¢axiBlli, AKi mpamoBasu y XapKoBi, a TakoX i HOBi NpaliBHUKHU, TKUX
HabupaloThb y BiHHUL, MponoHy04H iM MicauHy 3apmiaty y 10-15 TucAY rpuBeHb.

e omue i3 mepecenennx 3 MemiTONOMS MIAMPHUEMCTB 32 MBTOpa MicAami y BiHHUII «3 HYJs BiTHOBHUIIO
cBor0 poboty. IlimmpreMcTBO Mae B acOPTUMEHTI MOOYTOBY TEXHIKY Ta IHCTPYMEHTH JJsi OyHiBHHUIITBA Ta
PEMOHTIB — BHKPYTKH, IUIOCKOTYOIli, NMHIKHA, MOJOTKH, 3yOmma Tomo. Ha xamp, Higoro 3 MemiTomomns
MIITPUEMITIM BUBE3TH HE BIAJIOCS; JTIOAM BUDKIDKAIHM Ha CBIM CTpax 1 pU3HK: XTO Yepe3 «3eJICHI» KOPHUIIOPH,
XTO 4epe3 OJOKITIOCTH TOMIO. 3arajioM 3MOTIJIA BHiXaTw 12 pomuH 3 MemiTomnomns, sSKi BKe IPaIfioloTh Ha
penokoBaHOMY pimHOMY mignpueMcTBi. HuHi TyT mpamroroTs moHan 40 mionei, cepen SSKUX € 1 BIHHHYaHU —
30MparoTh, MAKYIOTh Ta AIPECHO BIATPABISAIOTH 3aMOBHUKAaM 3aMOBJIeHI ToBapu. KpiMm Toro, perokoBaHe
MIAITPUEMCTBO TIOYAIIO CITIBIIPAIIOBATH 3 BIHHUIBKUM MignpueMcTBoM «llmazmaTex».

3acmyroBye Ha yBary 1 [isUTbHICTH penokoBaHoro mimmpueMmctBa «Kontakty 3 JloHewumnu. lle
MIAIPUEMCTBO  PO3MOYAI0  CBOK  JisUTbHiCTH moHan 30  pokiB ToMy Ha3aJq 1  BHUTOTOBIISIE
TiApoWITiHIpH, O0MaHAHHS JJIs Ta30BUX MaricTpalieil i MpOMHUCIOBUX MIAMPUEMCTB Tomo. Jlo 24-ro
mororo 2022 poky BCi MOTYXHOCTI MiIIPHEMCTBA 30cepekyBaincs y JoHenpKiii obmacTi, omHaK Imicis
MOYaTKy BIHCHKOBHUX il MiAMPHEMCTBO €BAKYIOBAJIO CBOE BHUPOOHUIITBO /0 Hamioi obnacti. IlokasoBuMm €
TaKoX TOW (hakT, IO MIANPHEMCTBO OTpUMasio (iHAHCOBY JIONOMOTY Bill BJIaJM, IO JO3BOJHMJIO IIBUAKO
€BaKylOBaTH JIojiell 1 BUpOOHWYEe oOnagHaHHS. ToMy BiJHOBHUTH POOOTY MiAIPUEMCTBA BJANOCS Maiibke
BiZpasy MiCIIs CBOTO Mepei3ay.

[losuTrBHUM € Te, IO MiclleBa Bllaja BIHHWYYMHM CIHpHsiia PO3CENEHHIO BCIX CIIBPOOITHHUKIB
mignpuemctBa «KoHTakT», sKi BHixamm 3i cxomy, a me, MK iHmmM, 34 moguan. lle mo3ommio
HaJalTyBaTH Ta MOTUBYBAaTH MpALiBHUKIB MiANPHEMCTBA Ha NPOLYKTUBHY poOoTy. binmbm Toro,
MiAIPUEMCTBO 3apPEECTPYBAIO CBOE BUPOOHMITBO caMe y BiHHUIBKIHM 00nacTi i Tenep crjiadye MOAaTKH A0
MICIIEBOTO OIOPKETy. Y Takuil croci0 IMiJIpUeEMCTBO HAIOBHIOE OFO/DKETH 1 THUX, XTO JOIOMaraB Homy



BUBO3UTH oOnagHaHHsA, 3a0e3meduyBaB NPUMIMICHHSAMH TOIIO 1 CHOPHUSB HAJIATOMKEHHIO MisUIBHOCTI
MiAPUEMCTBA (PaKTUIHO 3 HYJIS.

[IpoBenenuii HamMu aHalli3 TaKOX IOKa3aB, IO Cepel PEIOKOBAaHMX MiANPHEMCTBA MOXKHA BUIUTUTH
YOTHPH OCHOBHI THIIH MiATIPHEMCTB.

Hepwuti mun — geauxi cucmemui @upoOHuui nionpuemcmea. LluM TignpueMcTBaM JOCHTH Ba)KO
MEpEBO3UTH CBOE OOJNAJHAHHS, SKE YacTO € TPOMI3AKHUM 1 rabGapuTHHM, 1 TOMY Taki MiANPHEMCTBA
HaiOIbIIe TOTPEOYIOTh CYTTEBOI (hiHAHCOBOI 1 MaTepialbHOI JOMIOMOTH BijI ACPKABH.

Jlpyeuii mun — nionpuemcmea cepednvboeo pisHs. LI mianpueMcTBa 3a3BHUYall MarOTh BJIACHI PECYpCH,
4acTo MepehKIKaTh A0 CBOiX Oi3Hec-mapTHEpiB uM (inid, SKi 3HAXONATbCS B YKpaiHi, MepeBa)KHO
CaMOCTIHO, 0€3 CyTTeBOI (hiHAHCOBOI JIOMOMOTHM Jep)KaBU. Bim jepxaBu Ta OpraHiB MiCI[EBOTO
CaMOBpsIAyBaHHsI iM TOTPiOHA JIMIIIEe TO3UTHUBHA KOMYHIKAIIisl Ta MMOIIYK HOBUX MapTHEPIB.

Tpemiti mun — @OIMu. 1li cy0’eKTH NIANPUEMHUIITBA HAJAOTh PIi3HI IMOCIYrd ab0 3aiiMaeThCs
«kpadropum» BupooHunTBOM. ([IpuMmiTKa: KpadT — 11e BUPOOHUIITBO HEBEIUKOI KIJILKOCTI TOBAPIB HA MaJIUX
MOTYXHOCTSIX Ta iX peajizamis KIiHIEBOMY CIOXHBady). Taki MANPUEMIN MicHs Tepei3ay IIBUAKO
MOYMHAIOTh TMPALOBATH, OCKUIBKA Ha 1X MPOIYKI[(0 (MOCIYrH) MPAKTUYHO 3aBXKIM € 3HAYHHHA TMOIMT.
Jomomoru 3 OOKy JiepKaBH, SIK IPABHIIO, TaKi MiANPHEMCTBA (TIPUEMIT) TPAKTHYIHO HE MOTPEOYIOTh.

Yemeepmuii mun — |T-6i3nec. Hapaszi Benmuka kinbkicTe mimnpuemimiB 3 IT-cekropy mepeixana Ha
3axigHy YKpaiHy i JOMOMOTH JepyKaBu JJisi CBOTO Mepei3ay TaKoK MPaKTUYHO He MoTpedye, ockinmbku IT-
0i3HeC 3a3BUYAil Ma€e JOCTaTHI PECYpPCH, 100 00JIaIITyBaTUCh HA HOBOMY MICIII.

[To3UTUBHUM € TakoX Te, MO 0arato peNoKOBaHUX JIO BIHHUIBKOI rpoMajy MiINPUEMCTB MalOTh Ha
MeTi MOCTYIOBO PO3LIMPIOBATH CBOi €KCIIOPTHI MOXKIUBOCTI, PEANi3yIOud CBOIO TMPOAYKIifo B [lombi,
Bonrapii, Kazaxcrani, a TakoX po3risialoTh MOXKIUBICTE Buxoay Ha puHkm UYexii, Kinpy, O0’emnanux
ApaOcskux Emiparis Toro.

BucHosok

B pesynprari mpoBemeHWX MOCHTIHKEHb OYJIO BCTAaHOBJIEHO, IO YCITIIHA iSUTBHICTh PEITOKOBAHUX
MIAIPUEMCTB 0araTo B YoMy 3aJIGKHTh Bill aKTMBHOI CIBIpalll MK I[UMH HiANIPUEMCTBAMU Ta OpraHAMH
MICIIEBOI BJIAI Ta CAMOYIIPABIIHHSI, SKi MAalOTh JOKIAAaTH MAaKCUMyM 3YCHJIb, MO0 TICIIA eBakyarlii 3
«rapsYux TOYOK» PEITOKOBaHI IAMPHUEMCTBA IOYyBaTH cebe BIeBHEHO 1 koMdoptHO. lle BimkpuBae
MOXKJIMBICTh HapOITyBaTH OOCATH BHPOOHHUIITBA, CTBOPIOBATH HOBI po0OOUl MICIIS, HAITOBHIOBATH OIODKETH
MICT, JIepKaBu Y KpalHH 3arajioM, 3a0e31edyBaTH COIlialbHAN 3aXUCT HACEIEHHS PET10HIB TOIIO.
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	До Вінниці евакуювалось підприємство «Сталекс» з Харківщини, яке є лідером на ринку б’юті-індустрії. Відомі всьому світу манікюрні інструменти «Staleks PRO» відтепер вироблятимуться у Вінниці. Наразі підприємство, на якому задіяно до 200 працівн...

