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Антоація. 
Матеріали дослідження присвячено визначенню, аналізу та перспекивам розвитку конкурентних переваг 

підпримстваихлібопекарської галузі. 
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Abstract. 
The materials of the research are devoted to the definition, analysis and prospects of competition for competitors. 
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Відомо, що основними критеріями конкурентоспроможності сучасного підприємства є показники, 

які характеризують ефективність виробничої діяльності підприємства, фінансовий стан підприємства, 
ефективність збуту та просування товару, конкурентоспроможність товарів підприємства [1, 2].  

В якості базових або еталонних підприємств варто обирати основних конкурентів досліджуваного 

підприємства, що функцонують на одному ринку, виробляють аналогічні товари або товари-
замінники. З цією метою необхідно визначити основних конкурентів ПрАТ «Концерн Хлібпром», а 

також визначитись із тим підприємством по відношенню до якого доцільно проводити аналіз його 

конкурентоспроможності. 
Враховуючи специфіку діяльності досліджуваного підприємстива, а також зсилаючись на 

інформацію на офіційному сайті  

Поряд із ПрАТ «Концерн Хлібпром» на ринку працює досить багато аналогічних підприємств. 

Потужними конкурентами, є підприємства, що вхлдять до складу Всеукраїнської асоціації пекарів: 
ПрАТ «Київхліб», ТОВ «Київський БКК», ТОВ «Київський пекарний дім», ТОВ «Компанія 

Хлібінвест», ТОВ «Одеський коровай», ТОВ «Перший столичний хлібозавод», ПрАТ «Херсонський 

хлібокомбінат», ТОВ «Урожай», ТОВ «Холдингова компанія «Хлібні інвестиції», ТДВ «Салтівський 
хлібозавод») [3]. 

З метою дослідження конкурентоспроможності ПрАТ «Концерн Хлібпром» вважаємо доцільним 

аналіз наступних показників: фондовіддача, рентабельність продукції, продуктивність праці, 

коефіцієнт платоспроможності, коефіцієнт сбсолютної ліквідності, коефіцієнт оборотності оборотних 
коштів, рентабельність продажів, коефіцієнт затовареності готовою продукцією, коефіцієнт 

завантаження виробничих потужностей. 

Аналіз основних показників конкурентоспроможності ПрАТ «Концерн Хлібпром» у відношенні 
до ПрАТ «Київхліб» проводимо за період 2018-2020 років, а розрахунки подамо у вигляді таблиці 1. 

З метою порівняння занесених у таблицю 1 показників, необхідно розрахувати відності значення 

кожного з них. 
Розрахунок відносних значень показників здійснюється шляхом порівняня окремого показника 

ПрАТ «Концерн Хлібпром»» із аналогічним показником ПрАТ «Київхліб». Результати порівняння 

показників заносимо до таблиці 2. 

 
Таблиця 1 – Критерії та показники конкурентоспрможності ПрАТ «Концерн Хлібпром» та ПрАТ 

«Київхліб» за період 2018-2020 рр. 

Критерії та показники ПрАТ «Концерн Хлібпром» ПрАТ «Київхліб» 

Ефективність виробничої діяльності підприємства 

Роки  2018 2019 2020 2018 2019 2020 

Фондовіддача грн./1грн. 1,86 1,82 1,87 8,34 7,24 4,00 



Рентабельність виробництва,% 57,5 64,1 58,1 17,6 20,6 19,2 

Продуктивність праці тис. 

грн./чол. 
156,9 169,5 169,4 411,3 379,1 279,2 

Фінансовий стан підприємства 

Коефіцієнт платоспроможності 1,14 1,05 1,11 0,52 0,83 0,71 

Коефіцієнт абсолютної 

ліквідності 
0,02 0,015 0,017 0,008 0,013 0,003 

Коефіцієнт оборотності 

оборотних коштів 
6,4 5,6 6,2 3,8 4,4 4,2 

Ефективність організації збуту та просування товарів 

Рентабельність продажів,% 36,5 39,1 36,7 14,9 17,1 16,11 

Витрати на збут, тис. грн. 253699 266036 260604 141095 131760 74011 

 

У зв'язку з тим, що кожний з цих показників має різний ступінь важливості для розрахунку 

коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства, експертним шляхом були розроблені 
коефіцієнти вагомості критеріїв. 

Розрахунок критеріїв і коефіцієнта конкурентоспроможності підприємства проводиться за 

формулою середньозваженої арифметичної [4]. 
 

Таблиця 2 – Відносні показники конкурентоспроможності  

ПрАТ «Концерн Хлібпром»» за період 2018-2020 рр. 

Внутрішні конкуренні переваги 
Роки Орієнтовне 

значення 2018 2019 2020 

Ефективність виробничої діяльності підприємства 

Фондовіддача грн./1грн. 0,16 0,25 0,47 1 

Рентабельність виробництва,% 3,3 3,1 3,02 1 

Продуктивність праці тис. грн./чол. 0,38 0,44 0,61 1 

Фінансовий стан підприємства 

Коефіцієнт платоспроможності 2,2 1,27 1,56 1 

Коефіцієнт абсолютної ліквідності 2,5 1,15 5,7 1 

Коефіцієнт оборотності оборотних коштів 1,68 1,27 1,47 1 

Ефективність організації збуту та просування товарів 

Рентабельність продажів,% 2,45 2,3 2,28 1 

Витрати на збут, тис. грн. 0,56 0,49 0,28 1 

 

Варто зазначити також, що під час розрахунків критерії, які не були розраховані вище були 
прийняті для обох підприємств рівними, а віддтак відносні показни за ними дорівнюють 1 [5]. 

 

Таблиця 3 – Коефіцієнт конкурентоспроможності ПрАТ «Концерн Хлібпром» за період 
2018-2020 років 

Показник 
Роки Відхилення 

2018 2019 2020 2019 до 2018, % 2020 до 2019 

Коефіцієнт ефективності 
виробничої діяльності 

1,7 1,64 1,67 -4 +1,8 

Коефіцієнт фінансового 

стану 
1,88 1,15 2,9 -38,8 +252 

Коефіцієнт ефективності 
збуту 

1,5 1,38 1,33 -8 -3,6 

Коефіцієнт 

конкурентоспроможності 

товару 

1 1 1 - - 

Коефіцієнт 

конкурентоспроможності 
1,47 1,22 1,73 -17 +41,8 



Аналіз розрахованих коефіцієнтів конкурентоспроможності (таблиця 3) показує, що протягом 

аналізованого періоду дане підприємство постійно було конкурентоздатним по відношенню до свого 
основного конкурента із відповідним запасом конкурентоспроможності у 47%, 22% та 73% 

відповідно. 

Не зважаючи на те, що в межах аналізованого періоду у порівнянні з ПрАТ «Київхліб» основні 
складові загального рівня конкурентоспрможності у нашого підприємства мають відповідні 

позитивні запаси міцності, необхідним є більш детальніший аналіз цих компонент. Це повязане із 

тим, що підприємство повинно постійно моніторити основні показники кокурентоспрмоності, 

оскільки ринок та зовнішнє середовище його функціонування знаходчяться в постійній динаміці і 
ситуація може змінитися вкрай різко. 

Особливу увагу варто звернути на такі показники як фондовіддача а продуктивність праці на 

ПрАТ «Концерн Хлібпром». Протягом усього аналізованого періоду можна спостерігати, що дані 
показники є нижчими у порівнянні із аналогічними показниками конкурента. Фондовіддача у 2018, 

2019 та 2020 роках на 84%, 75%, 53% відповідно була нижчою значень ПрАТ «Київхліб». 

Продуктивність праці у 2018, 2019 та 2020 роках на 62%, 56%, 39% відповідно була нижчою значень 

ПрАТ «Київхліб». Можна також відзначити, що зміна вказаних показників має позитивну тенденцію, 
не зважаючи на те, що їх рівень нижче конкурентного. Разом із тим, їхня значимість у загальному 

показнику конкурентоспрможності перекривається іншими сильними сторонами підприємства. 

Проте, залишити поза увагою дану сторону рроботи підприємства неможна [6].  
Фондовіддача є основним показником ефективного використання основних фондів на 

підприємстві. Ріаень цього показника свідчить, що ПрАТ «Концерн Хлібпром» має проблеми із 

якістю, кількістю та ефективністю використання основних фондів (в першу чергу обладнання, яке 
використовується для виробництва продукції). 

В свою чергу показник продуктивності праці також вказує на якісний рівень обладнання та 

устаткування, яке використовується у виробничому процесі підприємством, а також на рівень 

кваліфікації працівників. 
Відповідно, в продовження дослідження можна визначити основні напямки розвитку ПрАТ 

«Концерн Хлібпром», які забезпечать підвищення його конкурентних переваг та ефективність 

виробництва в умовах ринкової економіки та конкурентного середовища. 
 

СПИСОК ВИКОРИСТАНОЇ ЛІТЕРАТУРИ 

1. Алгоритм прийняття обґрунтованого управлінського рішення через систему економічного 
аналізу. Бізнес, цифрові інновації, підприємництво: теоретичні підходи та практичні аспекти 

розвитку: збірник матеріалів науково-практичної конференції (м. Запоріжжя, 6 листопада 2021 року) / 

Східноукраїнський інститут економіки та управління. – Запоріжжя: ГО «СІЕУ», 2021. – 96 с. С. 61-64. 

2. Конкурентоспроможність підприємства : конспект лекцій для студентів ден. форми навчання, 
які навчаються за напрямом підгот. 8.03050401 – Економіка підприємства / Нар. укр. акад. ; [каф. 

економіки підприємства ; авт.-упоряд. О. Є. Басманова]. – Харків : Вид-во НУА, 2015. – 52 с. 

3. Офіційний сайт ПрАТ «Концерн Хлібпром». URL: https://hlibprom.com.ua 
4. Ліщинська В.В. Стратегічний аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища хлібопекарських 

підприємств. Бізнес інформ. Економіка. Менеджмент і маркетинг. 2018. №4. С.405-410. 

5. Осипов В.М. Оцінка конкурентоспроможності виноробного підприємства як інструмент 

управління його розвитком  // Ekon. prognozuvannâ. 2019. № 1. С. 109–127. 
6. Адлер О.О., Долгій Л.М. Економічний аналіз як основна складова в системі прийняття 

обґрунтованого управлінського рішення на підприємстві (на прикладі ПрАТ «Концерн хлібпром»). 

Науковий вісник ужгородського національного університету. Серія: Міжнародні економічні 
відносини та світове господарство. 2021. №39. С.7-12. 

 
Науковий керівник - Адлер Оксана Олександрівна – кандидат технічних наук, доцент кафедри економіки 

підприємства та виробничого менеджменту, Вінницький національний технічний університет. 

Oksana_adler1983@ukr.net 

Adler Oksana – Associate Professor of the Department of Enterprise Economics and Production Management, 

Vinnytsia National Technical University. Oksana_adler1983@ukr.net 

 
Долгій Ліза Миколаївна – студент групи МВКД-18б, Вінницький національний технічний університет. 

Dolgiy Lisa – student of the group MVKD-18b, Vinnytsia National Technical University. 

https://hlibprom.com.ua/
mailto:Oksana_adler1983@ukr.net

