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Анотація. Розкрито особливості антикризового управління підприємствами вінницької області. 

Виокремлено принципи ефективної системи антикризового управління підприємствами Вінницької області, а 

також визначено мету та роль антикризового управління підприємством. 
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Abstract. Features of anti-crisis management of enterprises of Vinnitsa region are revealed. The principles of 

effective crisis management system of enterprises of Vinnitsa region are highlighted, as well as the purpose and role of 

crisis management of the enterprise are determined. 
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Однією з найактуальніших проблем сучасного управління підприємствами є питання, що 

присвячуються управлінню підприємствами в умовах кризових явищ. Це пов’язане із тим, що кризові 

умови настають дедалі частіше, а їх наслідки важчають. Особливу загрозу для сучасних підприємств 
несуть кризові явища, які спричинені економічними, фінансовими, технологічними та іншими 

факторами. В зв’язку із цим сучасні підприємства повинні використовувати таку систему управління, 

яка б дала змогу швидко адаптуватися до умов кризи, а також зберегти свої виробничі потужності. У 

цьому полягає розробка специфічної системи антикризового управління сучасним підприємством. 
Питанням антикризового управління підприємствами присвячено численні наукові дослідження 

зарубіжних та вітчизняних вчених, таких як І. Ансофф, С. Бєляєва [1], І. Бланк, О. Градов, Е. Уткін, Р. 

Попов [2], Л. Лігоненко, В. Василенко [3], А. Череп, М. Хаммер, О. Кузьмін [4], О. Мороз, В. 
Гриньова [5], В. Астахов, А. Грязнова та ін. 

До загальних причин зменшення виробництва на підприємствах Вінницької області можна 

віднести наслідки загальної економічної кризи в країні, недооцінку ролі і значення промисловості 

регіону в загальній політиці держави, зменшення кадрів, низький попит на продукцію та інші 
чинники. Крім того, головними причинами виникнення кризи на підприємствах є помилки в 

управлінні ними, а також не досить ефективне та своєчасне реагування на несприятливі зовнішні 

фактори їхнього функціонування. Зазначені причини безпосередньо мають свої джерела у 
внутрішньому середовищі підприємств та пов’язані з високим ризиком у стратегії маркетингу, 

внутрішніми конфліктами, недоліками в організації виробництва, недосконалістю інноваційної й 

інвестиційної політик.  
Система антикризового управління підприємствами повинна містити заходи, що спрямовані на: 

уникнення кризових ситуацій; зменшення або ліквідацію наслідків фінансової кризи на підприємстві; 

забезпечення належного рівня платоспроможності.  

Успішність антикризового управління великою мірою залежить від дотримання притаманних 
йому функцій та принципів. Об'єктом антикризового управління є виникнення та поглиблення кризи 

розвитку підприємства, що має негативні наслідки для життєдіяльності підприємства, її усунення та 

запобігання.  
Антикризове управління підприємствами Вінницької області має ряд особливостей, які наведено 

на рисунку 1 [6]. 

Розробка політики антикризового управління потребує формулювання основних принципів 
відповідної системи антикризового фінансового управління, котрі сприятимуть підвищенню його 

ефективності (рисунок 2). 

Основною метою антикризового фінансового управління сучасного підприємства є розробка і 

реалізація заходів, які спрямовані на оперативне відновлення платоспроможності та відповідного 
рівня фінансової стійкості підприємства. 
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Рисунок 1 – Особливості антикризового управління підприємствами Вінницької області 



Готовність до можливого 

порушення фінансової 

рівноваги підприємства

Використання за необхідності відповідних форм санації 

підприємства для запобігання його банкрутству

Повна реалізація внутрішніх 

можливостей виходу 

підприємства з кризового 

фінансового стану

Адекватність реагування 

підприємства на ступінь 

реальної загрози його 

фінансовій рівновазі
Диференціація індикаторів 

кризових явищ за ступенем 

їхньої небезпеки для 

фінансового розвитку 

підприємства

Діагностика кризових явищ 

на початкових етапах 

фінансової діяльності 

підприємства

Терміновість реагування на 

окремі кризові явища у 

фінансовому розвитку 

підприємства

 
 

Рисунок 2 – Принципи ефективної системи антикризового управління підприємствами 

Вінницької області. 
  

Отже, сутність антикризового управління полягає у розробці рекомендацій із управління 

підприємством в умовах загальної кризи економіки або під час загрози банкрутства. Згідно 
системного підходу антикризове управління сучасним підприємством є комплексом заходів, що 

передбачає попередню діагностику причин кризи, а також розробку методів її усунення та подолання, 

які є об’єктом наших подальших розвідок. 
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