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ɄАȾɊɈВА ɉɈɅІɌɂɄА ɉІȾɉɊɂЄɆɋɌВА: ɋɍɌɇІɋɌЬ,  
ɁɇАɑȿɇɇə І ɐІɅІ 

ȼɿɧɧɢɰьɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 

Ⱥɧɨтацɿя 

Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬьɫɹ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɉɪАТ «Хɦɿɥьɧɢɰьɤɚ ɲɜɟɣɧɚ 
ɮɚɛɪɢɤɚ «Лɿɥɟɹ» ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Дɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɢɛɪɚɧɨ ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ.    

Ʉɥɸɱɨɜі ɫɥɨɜɚ: ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɥɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɤɭɥьɬɭɪɚ.  

 

Abstract 
The main theoretical and methodological principles of management of personnel policy of the enterprise, methods 

of its analysis and ways of improvement are considered . The personnel policy of PJSC «Khmelnytsky garment factory 

«Lileya» is analyzed and economic evaluation of financial results of the investigated enterprise is carried out. The 

company offered ways to improve personnel policy, namely, selected measures and evaluated their effectiveness. 
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Вɫɬɭɩ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ  ɡɦɿɧ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥьɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥ – ɰɟ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɡɧɚɱɢɦɢɣ ɪɟɫɭɪɫ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɥɸɞɫьɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ є ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɞь ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɣɨɝɨ 
ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ є ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚє ɜ 
ɫɟɛɟ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɨɫɥіɞɠɟɧɧɹ 

ɇɢɧɿɲɧɿɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɨɡɰɿɧɸє ɥɸɞɫьɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɿɫɬɚɜɥɹɸɱɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɿ ɡɦɿɫɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɋɚɦɟ ɫɥɨɜɨ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» ɦɨɠɧɚ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɩɨ ɪɿɡɧɨɦɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 
- ɭ ɞɨɫɢɬь ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» (ɜɿɞ ɝɪɟɰьɤɨʀ - politike - ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɨɸ) - ɰɟ ɬɚɤɚ ɪɨɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɭɫɬɪɿɣ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɰɸ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɭɝɪɭɩɭɜɚɧь ɿɡ ɫɜɨʀɦɢ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɸ;  

- ɿɧɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɥɨɜɚ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» - ɰɟ ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ, ɫɬɢɥɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɹɤɢɦɢ ɤɟɪɭɸɬьɫɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɚɪɬɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɞɨ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɬɚ ɞɨ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɬɨɛɬɨ ʀɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ;  

- ɭ ɛɿɥьɲ ɜɭɡьɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɫɥɨɜɨ «ɩɨɥɿɬɢɤɚ» - ɰɟ ɬɚɤɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬь ɡɚ 
ɦɟɬɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɱɨɝɨɫь ɿ ɩɪɢ ɰьɨɦɭ ɨɤɪɟɫɥɸɸɬь ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡ ɥɸɞьɦɢ.  

ɍɡɚɝɚɥьɧɢɜɲɢ ɜɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɩɟɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɧɨɪɦ, ɹɤɢɯ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬьɫɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɦɭ ɬɚɤ ɿ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ [1]. 

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɜɿɬɭ є ɫɚɦɟ ʀɯɧɿɣ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɣ 
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ɬɚ ɭɧɿɤɚɥьɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧьɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥьɬɭɪɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɪɨɛɢɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɳɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɲɢɦ ɿ ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ, ɡɞɿɛɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭє ʀɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤ, ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɿ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɜ ɭɫɩɿɯɭ ɮɿɪɦɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ,  ɜ 
ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ,  ɫɬɜɨɪɸɸɬь ɱɭɞɨɜɭ ɪɟɩɭɬɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬь ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɬɚ 
ɧɨɜɢɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ.  Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ є ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ʀɯɧɿɣ ɤɚɪ’єɪɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɤɬɭɚɥьɧɢɦ є 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ [2]. 

Ɉɬɠɟ, ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜ ɥɸɞɫьɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜɢɝɿɞɧɨ, ɚɞɠɟ ɰɟ є ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ, ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɭɞь ɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɬɨɦɭ 
ɦɨɠɧɚ ɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɩɨɥɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ʀʀ ɤɚɞɪɨɜɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɜɬɿɥɸє ɭ ɫɨɛɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɡɚɣɦɚɥɨɫь 
ɛɚɝɚɬɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɨɦɭ ɭɱɟɧɿ ɦɚɸɬь ɪɿɡɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ». 
Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɣɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɿɡɧɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ (ɬɚɛɥ. 1.1.) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1- Ɍɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥіɬɢɤɚ» 

Ⱥɜɬɨɪ ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ» 

Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜɚ Ʌ. ȼ. [3] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɿɞɟɣ, ɜɢɦɨɝ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɛɨɬɢ 
ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ʀʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɝɟɧɟɪɚɥьɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɚɝɚɥьɧɿ ɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɧɢɯ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬьɫɹ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɳɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ, ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ 

ȼɨɪɨɧɤɨɜɚ ȼ. Ƚ. [4] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɹɤɿ 
ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬьɫɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬьɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 

ȼɿɧɧɿɤɨɜɚ ȼ.Ⱥ. [5] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɰɿɥɿɫɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɫɬɢɥь ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɥɚɧɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɛɿɥьɲɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɣ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ. 

Єɝɨɪɲɢɧ Ⱥ.ɉ. [6] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ - ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɟɧɟɪɚɥьɧɨʀ ɥɿɧɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Єɪɟɦɿɧɚ Ȼ.Ʌ. [7] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɡ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɚɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ 
ɪɟɚɥɿɡɭɸɬьɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɚɪɯɿɦɱɿɤ Є. ɉ. [8] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɫɮɨɪɦɭɥьɨɜɚɧɿ (ɭɫɧɨ ɚɛɨ ɩɢɫьɦɨɜɨ) ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ, ɧɨɪɦɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɤɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬьɫɹ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɜɢɦɨɝɚɯ ɡɨɜɧɿɲɧьɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

ɋɬɟɰ ȼ.Ⱥ., ɋɬɟɰ І.І., 
Ʉɨɫɬɸɱɢɤ Ɇ.ɘ. [9] 

Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɰɿɥɿɫɧɚ ɤɚɞɪɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ, ɹɤɚ ɨɛ’єɞɧɭє ɪɿɡɧɿ ɮɨɪɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, 
ɫɬɢɥɿ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɥɚɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ. 

ɋɬɪɟɯɨɜɚ ɋ.ȼ. [10] Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɿɞɟɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬь ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ʀʀ ɮɨɪɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ 

 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɧɢɡɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ [3–10] ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬь ɱɿɬɤɨ ɜɿɞɨ-

ɛɪɚɠɚɸɬь ɫɭɬь ɬɟɪɦɿɧɚ «ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɫɢɬь ɫɤɥɚɞɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɞɧɟ єɞɢɧɟ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰьɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɫɜɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿɸ, ɩɪɢɣɨɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɱɢɫь ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɫɬɜɨɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ʀʀ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ, 
ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɚɥьɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧь 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬьɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɛɚɝɚɬьɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚ ɧɟʀ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬь: ɞɟɪɠɚɜɚ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɥɸɞɟɣ ɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ ɬɚ ɫɚɦɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɢ. ɇɚ 
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ɫьɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧь ɜɿɞɛɭɜɚɸɬьɫɹ ɞɨɫɢɬь ɜɚɝɨɦɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɚɦɿɣ ɫɭɬɿ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɞɪɚɦɢ, ɚɞɠɟ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɛɚɝɧɭɥɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɹɞɪɚ ɿ є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɭɫɩɿɯɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  

Ɉɛ’єɤɬ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɰɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɮɿɪɦɢ, ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɮɿɪɦɢ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚєɬьɫɹ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɿ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ. 

Вɢɫɧɨɜɤɢ 

Ɋɨɡɝɥɹɞ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɰɿɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɤɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ 
є ɜɢɪɿɲɚɥьɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɜɤɥɸɱɚє ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ 
ɩɿɞɛɿɪ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ ɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ 
ɦɟɬɨɸ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɿɜ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɱɚɫɬɢɧ ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ, ɩɿɞɯɨɞɹɳɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡ ɨɩɬɢɦɚɥьɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɣɦ ɬɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ 

 
1. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫьɤɢɣ Ɇ.Ⱦ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. / Ɇ.Ⱦ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫьɤɢɣ, Ⱥ.Ɇ. ȼɢɧɨɝɪɚɞɫьɤɚ, Ɉ.Ɇ. Шɤɚɧɨɜɚ. 
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