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CKJAJOBA EKOHOMIYHOI BE3INEKH B CUCTEMI
MEHE/VKMEHTY CYUYACHOI'O HIAITPUEMCTBA

BiHHULIBKHI HAIlIOHATBHUIM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

Anomauia. Mamepianu 0o0cCniONCeHHA NPUCEAYEHO RUMAHHAM AHANIZY CMPYKMYPHUX eNeMeHmie cucmemu
3a0e3neuents eKOHOMIUHOT be3neKu CyuacHo2o nionpuUEMCmed.
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COMPONENT OF ECONOMIC SECURITY IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF A
MODERN ENTERPRISE

Abstract. The materials are devoted to the analysis of structural elements of the system of ensuring the economic
security of a modern enterprise.
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CydacHa €KOHOMIKAa XapaKTEPU3YEThCS BHUCOKMM PIBHEM HECTIHKOCTI, aKTHBI3aIli€l0 KOHKYPEHTHOI
00pOTHOM MK MIJMPUEMCTBAMH T4 OPTaHi3aIisIMU, 30UTbIICHHSIM YHCIIa PU3HKIB.

ToMy yCKIaJHSIOTHCS MPOrHO3YBaHHS €BOIIOIIT BITUM3HSIHOI €KOHOMIKH, SIKa B OCHOBHOMY 3aJIEHTh BiJ|
HaJIXO/DKCHHSI 1 BUJATKIB KaIliTamy 3-1103a ii KOPAOHIB 1 I[iIH Ha CHPOBUHY. 3a TAaKMX YMOB IPOIIEC TPUHHATTS
pillieHp MO0 BHOOPY CTpATErii 1 TAKTUKH IOMAJBIIOTO PO3BUTKY CYYaCHOTO ITIANPUEMCTBA CTA€ JIOCHTH
CKJIQIHUM, III0 3MYIITYE BUKOPUCTOBYBATH B MEHEIKMEHTI HOBI TIAXOAM 1 METOIH.

TTOHATTS EKOHOMIKHM MOYKE PO3TIIAATUCS HA TAKMX OKpeMHX piBHsX [1]:

- eKOHOMIKa Ha MIKpOpPIBHI BUCTYIIA€ Y BUIJVISIAI OKPEMOr0 BUPOOHHIITBA 200 HiAPHEMCTBA;

- CKOHOMIKa Ha MaKpOpiBHI € HAI[IOHAJEHOI EKOHOMIKOI0 200 EKOHOMIKOIO JEPKABH B IILJIOMY;

- CKOHOMIKa Ha PiBHI CBITOBOT'O CIIPHIHSATTS XapaKTEPU3YE II00aTbHY CHCTEMY TOCIIOAAPIOBAHHSI.

Posrnsnaroun moHATTS eKOHOMIYHOI Oe3leKr BapTO CIpUiiMaTH €KOHOMIYHY JISUTBHICTh HAa MIKPOpIBHI,
TOOTO TIOB’S13aHOIO BIATIOBIAHO 3 OKPEMHUM HiAMPHEMCTBOM. EKOHOMIKOIO B I[bOMY BHUITaJKy TIOTPIOHO BBAXKATH
cUCTeMy Iiif, y pe3yibTari SKOI IIOAM 3aJ0BONBHSIOTH CBOI MOTpEOHM INUISIXOM BHUPOOHHIITBA Ta OOMIHY
MaTepiaTbHIMH OJIaTraMH 1 TIOCITyTaMHU.

B pesymnprari MOXkKHAa HaBECTH BH3HAYEHHS EKOHOMIKHU SIK MISUTBHOCTI JIIOAEH Ha OKPEMOMY BiIIOBIITHOMY
MIAIPUEMCTBI, MO TOB’A3aHa 3 BUPOOHUIITBOM 1 OOMIHOM MaTepialbHUMH OlaramMd i MOCIyraMu 3 METOIO
3aJI0BOJICHHS CBOIX TOTpEO.

ExonomivHa Ge3mnexa miAprueMCTBA € OHIEIO i3 CKIIAIOBUX 3araJIbHOTO IOHATTS OE3MEeKH.

3a [2] exkoHOMiYHa Oe3leka IMIMMPHEMCTBA — II€ 3aXUCT HOro isUNTBHOCTI BiJf HETaTUBHUX BILIMBIB
MaKpOCepeIOBHINa, a TAaKOXK 3[JaTHICTh ONEPATUBHO YCYHYTH PI3HOMaHITHI 3arpo3W YW TMPUCTOCYBATHCS IO
BIIMOBITHUX YMOB, AKi HE MMO3HAYAIOTHCS HEraTWBHO HA WOTO MiSUTBHOCTI. Pa3zoM i3 ThM, ekoHOMiuHa Oe3meka
MIAIPUEMCTBA — HAWOUIBII palioHaTbHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, fAKI 3a0e3MedyloTh CTally MisUIbHICTB
MiAIPUEMCTBA.

AHai3 yciX maxo[iB A0 MOHATTS €KOHOMIYHOI Oe3MeKd MiAIPUEMCTBA, Ja€ 3MOTY BUIUTUTH HAHOLIbII
Ba)KJIMBI CIIUIbHI PUCH yCIX TpakTyBaHsb [3]:

1. Yci migxoau nependayaroTh, mo 00’ €KTOM HeOe3MEeKH € TOCIIONAPIOIYHA Cy0’ €KT — MiAIPUEMCTBO. .

2. ExoHoMivyHa Oe3reka mianprueMcTBa 0a3yeTbest Ha HOro 31aTHOCTI €pEeKTUBHO BHKOPHCTATH PECYPCH Ta
BiJINOBi/THI pPUHKOBI MOIJIMBOCTi B YMOBaXx 3arpo3 MiKpo- Ta MaKpOCepeIOBHIIIA.

3. ExoHOMiuHa Oe3reka MiANPUEMCTBA € Ma€ CUCTEMHE 3HAUeHHS, MMOOyI0BaHe Ha MPUHIMIIAX CTIHKOCTI,



camoperyJsaiii, niricHocTi. EkoHoMiuHa Oe3neka MiANMpPHEMCTBA TOBUHHA 3a0€3MEUYUTH 3aXHCT KOXHOI 3 IUX
BJIACTUBOCTEH, OCKIIbKY PYHHIBHA Jisl Ha OyAb-SKYy 3 HUX IPU3BEAE A0 JTiKBiAaLii TiIIpUEMCTBA B LIIOMY.

4. ExonomiuHa Oe3mexa minpueMCTBA Mae BUpIIaibHe 3HAYCHHS JJ1s1 HOT0 JisTIbHOCTI.

5. ExoHomiuHa Oe3reka mimpreMCTBA O3HAYAE BiJICYTHICTh HEOC3IEK 1 3arpo3 JUIsl HBOTO.

6. BB 3arpo3 Ha MiANPHUEMCTBO MOXKHA YaCTKOBO HEHTpaNi3yBaTH, ajie TOBHICTIO e 3a0e3NeUuTH
HEMOXKITHBO.

7. O3HaKOI0 eKOHOMIYHOT HeOE3MEeKH MiIPUEMCTBY € 3arpO3H.

3HauyeHHs1 eKOHOMIYHOI Oe3meKH MiInpueEMCTBA TOCTIHHO TpaHC(hOpPMYyBasocs B €KOHOMIYHIA Teopii y
3B’S13KY 31 3MiHOIO YMOB MaKpOCEPEIOBHIIA 1 3 ypaXyBaHHAM (aKTOpiB, AKi BUZHAYAIOTH ITPOIIECH MEHEPKMEHTY .
CphoroziHi B €KOHOMIYHIH JiTEpaTypi MOHSTTS EKOHOMIYHOI Oe3MeKH MiANMPUEMCTBA JOCUTHh YacTO BHBOJATH
OesnocepeHbO 3 OUTBII 3arajbHOl KaTeropii «Oe3meka». Y crelianbHii JiTepaTypi MPOMOHYETHCS BU3HAYCHHS
0e3reKku K BIAMOBITHOIO CTaHy, 32 YMOB SIKOTO OYyJIb-sKU O0'€KT 3HAXOAMTHCS B HAJIMHIM 3aXUIICHOCTI 1 HE
MiISITa€ HETaTHBHOMY BIUTHBY OY/b-SKUX YWMHHUKIB. Y MIMPOKOMY HAyKOBOMY TpaKTyBaHHI Mil Oe3reKoro
MalwTh Ha YyBa3l 3aXUIICHICTh HPUPOIHO-(I3I0NOrTYHUX, COIIAIbHO-EKOHOMIYHHUX, ieaJbHO-IyXOBHUX 1
CUTyaTHBHMX TOTped y pecypcax, TEXHOJIOrisx, iH(opMallii Ta MOpaJbHMX i/ealliB, HEOOXIMHUX JUIs
KHUTTEISUIBHOCTI Ta PO3BUTKY HaceleHHs [4].

ExonomiuHa Oe3lexa € yHiBepCalbHOIO KaTEropi€to, ska BijoOpa)kae 3aXUIIEHICTh cy0’€KTiB COIialbHO-
E€KOHOMIYHHX BiJJHOCHH Ha BCIX PIBHIX — BiJl JEPXaBHOTO JIO KiHIIEBOTO CIOXHBada. ToMmy, MOXXKHA TOBOPHUTH,
0 EKOHOMIYHA Oe3leka MIIPUEMCTBA — 1€ 3aXUIICHICTh HOro MisUTbHOCTI BiJ HEraTMBHUX BIUIMBIB
MaKpOCepeIOBHIIA, & TAKOK CIIPOMOXKHICTD OIEPaTUBHO YCYHYTH Pi3HOMaHITHI 3arpo3u abo NpUCTOCyBaTHCS JI0
BIJIOBITHUX YMOB, 1110 HE IT03HAYAIOTHCSA HEraTUBHO Ha Horo aisuibHOCT1. CyTHICTB I[LOTO MOHSATTS MICTUTB Y COO1
HaOip 3aco0iB, 110 3a0€3MEYyIOTh EKOHOMIUHY CTaJIiCTh MIANPUEMCTBA, a TAKOX CIPHUSAIOTH IMiBUILICHHIO
3aJI0BOJICHOCTI HOT0 Y4aCHUKIB.

Etamn [ — moHATTS TpakTyeThes K 3a0e3neueHHs yMOB 30epeKeHHs] KOMEPIIITHIX CEKPETiB MiIPUEMCTBA,
THTENEeKTYaJIbHOI BIIACHOCTI 1 3arajipHoi iH(opMarii Sk HaWIIHHIIIOro 00’€KTy. 3arpo3u €KOHOMIYHIN Oe3merri
MIIITPUEMCTBA BOadamucs 3 00Ky IPaIiBHUKIB ITiITPHUEMCTBA, SIKi MOTJIM PO3IIOBICTH HOT'0 KOMEPITIHHY TAEMHUITIO
KOHKypeHTaM. Take TpaKkTyBaHHS MOHSTTS OCHOBHHH HEIOJIK, SIKMH MONATAaB y TOMY, IO MOHATTSA Oyao CyTo
ekoHOMIuHEe. T00TO, BIUIMB IHIINX MOKIUBUX 3arpo3 HE OpaBCs 10 yBary.

Eram II — po3risgaroTs MOKIMBHN HETaTHBHUH BIUIMB HA MISILHICTB MIATIPHEMCTBA MaKpOCEPEIOBHIIA.
HaiicyTTeBimm 3arpo3u MisIBHOCTI MAMPUEMCTBA IMOYaia HAAXOAUTH Bill IEpPKaBH, sIKa KepyBaja MaiKe BCiMa
acreKTaMM Horo IisyIbHOCTI y pisHuX ¢opmax. Taki JKepena BUHUKHEHHS 3arpo3 €KOHOMIuYHIH Oesmerri
MIIIPUEMCTBA BaXKKO OyIo imeHTr(iKyBaTH, a TAKOXK MOBHICTIO HIBETIOBABCS BIUIUB 3arpo3 MiKpOCEpEIOBHIIA.

Eramr III — po3risg eKOHOMIYHOI Oe3meKH IMIIMPHEMCTBA IPOBOAMUBCS 3 TO3WINI OKpPEMHX UYHWHHHKIB.
Cxutaganocs BpaXXeHHS, IO 3arpo3W eKOHOMIYHiM Oe3melli MiANMPUEMCTBA BUHUKAIOTh B 3aJIKHOCTI Bil rarys3i
fioro rtocmogaproBaHHsi. OCHOBHMM HEHONIKOM IIbOTO €Taly pPO3BHTKY TIOHSATTS € pI3HOMAHITTS Ta
HEOTHO3HAYHICTh TPAKTyBaHHS MOHATTS €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiANPHUEMCTBA, 3aJIEKHO Bil KOHKPETHOI ramy3i
HOro rocrnojiaproBaHHsI.

Eran IV — BumireHHs (yHKIIOHANBHHUX €JIEMEHTIB €KOHOMIUHOI Oe3meKH MiANPHEMCTBA, a 3arpo3u
MIOJIUIEHO Ha 30BHIIIHI 1 BHYTPIIIHI, 3aJ€KHO BiJl KOXKHOT'O EIIEMEHTA.

HepnomixoM TpakTyBaHHS €eKOHOMIYHOI O€3MeKH MiAPHEMCTBA Ha I[bOMY eTarri Oylio HaroJIOIIeHHs yBaru
Ha MIPUCTOCYBAHHIO JI0 YMOB, sIKi HETATUBHO HE Bi0OPa)XatThCsl Ha MisSUTLHOCTI mignpuemcTaa [5].

Etan V — moOHATTS eKOHOMIYHOI O€3MeKd IiampueMcTBa BimoOpakae piBeHb e(EeKTUBHOCTI HOTO
(GYHKIIOHYBaHHS Y KOHKPETHHX YMOBAX, a JDKEPEIIOM CaMHX 3arpo3 Ta HETaTHBHHX BIUIMBIB € MAKPOCEPETOBHIIIE.
MoBa npo mepcreKTHBH PO3BUTKY MiAIPUEMCTBA HE Belacs, a JIMIIE MOKJIMBOCTI MIANPUEMCTBA aIanTyBaTUCS
110 KOHKPETHUX YMOB (DYHKITIOHYBaHHSI.

Eran VI — moHATTS eKOHOMIYHOI Oe3NeKH MiANPUEMCTBA PO3IIIIAETHCS 3aJEKHO BiJ Tamy3i HOro
TOCIIOJIapPIOBaHHS, a 3arpo3d EKOHOMIYHiM Oe3Ieli MiImpreMCTBa PO3MIIANAIOTECS SK 3 OOKy MIKpo- Ta
MaKpOCepeI0BUIIA.

TakuM 4MHOM, B €KOHOMIYHIH JTiTEpaTypi HE ICHYE €IUHOTO BU3HAYECHHS MOHATTS €KOHOMIYHOI OE3MeKo
MiAIpUEMCTBA. ba30BOIO METOFO EKOHOMIYHOT O€3IMEeKH MiIPUEMCTBA € 3a0e3eueHHs TapaHTii Horo cTabiIbHOTO
Ta MAKCUMAaJIbHO €)EKTHBHOIO PO3BUTKY CHOTO/IHI 1 BUCOKOTO IMOTEHIlIaTy B MAaHOyTHHOMY.



ExonomiuHa Oe3mneka MiAMPUEMCTBA XapaKTEPU3YEThCS CUCTEMOK SIKICHUX Ta KUTbKICHHX ITOKa3HUKIB.
OnHuM 13 HaMBaXJIMBIMIMX MOKa3HUKIB €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiINpUEMCTBA € TIOKA3HUK PiBHS €KOHOMIYHOL
0e3MeKy MAMPUEMCTBA, 1110 IA€ MOXKIIUBICTh OLIHUTH CTaH BUKOPUCTaHHS KOPIIOPATHUBHUX PECYPCIB BiAOBITHO
JI0 KPUTEPIiB PiBHsI HOTO €KOHOMIYHOI OE3MEKH. 3 METOK JTOCATHEHHS HAaWOUIBII BHCOKOTO PIBHS €KOHOMIYHOI
0e3MeKy MiAIMPUEMCTBO IIOBUHHO MaKCHUMAJILHO TIOTYXKHO 3a0€3MeUUTH OCHOBHI (DYHKI[IOHATBHI CKIIaJ0BI CBOET
poboru.

TakuM YMHOM, MOXKHA JIMTH BHUCHOBKY PO T€, III0 OCHOBHHUM €JIEMEHTOM 3a0C3IeUeHHS SKOHOMIYHOT
Oe3lekn MiANMPUEMCTBA MOXKe OyTH CTpaTeriyHe IUIaHYBaHHA 1 MPOTHO3YBaHHSA [isUTBHOCTI cy0’exTa
rocroaaproBanHs. KpiM Toro, BayxnuBuM € epeKTUBHUI aHTUKPU30BHUH 1 CTpaTEeriyHII MEHEKMEHT, Ha OCHOBI
SIKMX 1 TIOBUHHA (POPMYBATHUCS Cy4acHa CHCTEMa CKOHOMIUHOI Oe3IMeKH IMiIIPUEMCTBA. 32 YMOB 3aCTOCYBaHHS
Takoro CHCTEMHOTO IIiIXOAy MOXKHAa 3a0€3MEYUTH BHIIUK piBeHb ©(PEKTUBHOCTI EKOHOMIYHOI Oe3meku
MiAPHEMCTBA. Y LBOMY MOJSra€ HaWOUIbII e(QEKTUBHHI HANpSAM PO3BUTKY TEOPETUYHUX Ta MPAKTHUYHHX
ACIIEKTIB PO3BUTKY ITiJIIPUEMCTBA.
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