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Анотація. Метою дослідження є по-перше, запропонувати фактори впливу на формування стратегії 

управління фінансами об'єднаних територіальних громад, по-друге, окреслити позитивні наслідки від 

побудованої ефективної стратегії управління фінансами ОТГ, по-третє, визначити принципи побудови 

стратегії управління фінансами ОТГ, по-четверте, запропонувати план дій з удосконалення стратегії 

управління фінансами ОТГ. 
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FORMATION OF A FINANCIAL MANAGEMENT STRATEGY 

UNITED TERRITORIAL COMMUNITIES 
Abstract. The purpose of the study is, firstly, to suggest factors influencing the formation of financial 

management strategy of the united territorial communities, secondly, to outline the positive consequences of 

an effective UTC financial management strategy, thirdly, to determine the principles of UTC financial 

management strategy. fourth, propose an action plan to improve UTC 's financial management strategy. 
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Питання, які пов’язані з окресленням принципів побудови стратегії управління фінансами ОТГ, 

розробкою плану дій з удосконалення стратегії управління фінансами ОТГ, визначенням факторів 

впливу на формування стратегії управління фінансами об'єднаних територіальних громад і пошуком 

позитивних наслідків від реалізації стратегії управління фінансами ОТГ, є актуальними. 

Встановлено, що побудова ефективної стратегії управління фінансами ОТГ є  головним 

інструментом реалізації основних напрямів державної, регіональної та місцевої політики фінансового 

і соціально-економічного розвитку.  У цьому контексті, встановлено фактори впливу на формування 

стратегії управління фінансами об'єднаних територіальних громад (ОТГ) як бізнес-моделі  розвитку 

національної економіки України. 

У цьому контексті виділено основні напрями фінансової стратегії ОТГ:  

 аналіз і оцінка фінансово-економічного стану ОТГ;   

розробка облікової і податкової політики ОТГ; 

 розроблення кредитної і страхової політики ОТГ;  

управління доходами і витратами ОТГ;  

управління збутом продукції і прибутком;  

вибір інвестиційної політики; оцінка досягнень ОТГ та інше.  

Однак вибір тієї чи іншої стратегії не гарантує отримання прогнозованого ефекту (доходу) 

через вплив зовнішніх факторів, зокрема стану фінансового ринку, податкової, митної, бюджетної та 

грошово-кредитної політики держави. 

Отож, стратегія   управління фінансами ОТГ реалізовуватиметься шляхом: 

 створення інтегрованої інформаційно-аналітичної системи, що передбачає раціоналізацію та 

оптимізацію виконання функціональних процесів та технологічних процедур, налагодження взаємодії 

інформаційних систем суб’єктів сектору державного управління, проведення методологічних та 

інших робіт, спрямованих на ефективне використання інформаційних ресурсів; 

 удосконалення системи навчання, підвищення фахового і кваліфікаційного рівня спеціалістів 

у сфері місцевих фінансів та інформаційних технологій; 

 підвищення рівня нормативно-правового та методологічного забезпечення процесів, 

пов’язаних із змінами у системі управління фінансами ОТГ. 



 

Стратегія управління фінансами ОТГ дозволить менеджерам і громадянам активно планувати 

майбутнє, а не просто реагувати на події, які вже наступили. Застосування стратегії управління 

фінансами ОТГ на місцевому рівні допомагатиме керівникам держсектора бачити перспективу і 

управляти нею в суспільних інтересах. Це підвищує імідж влади в очах тих, кому вона служить – 

виборців і платників податків. Саме тому багато американських міст і округів вже успішно 

запроваджують в життя стратегії управління фінансами. Інші знаходяться в процесі розробки 

довгострокових планових програм. 

Встановлено, що реформування місцевих органів самоврядування дає нові можливості для 

перспективного ефективного розвитку сільських, селищних та міських територій у регіонах України. 

Сьогодні кількість об’єднаних територіальних громад постійно зростає, що є свідченням ефективного 

впровадження концепції децентралізації на шляху до євроінтеграції. Водночас позитивним аспектом 

є той факт, що рівень доходів бюджетів територіальних громад та об’єднаних територіальних громад 

тепер може реально збільшитися майже вдвічі. Це дає можливість проводити ефективну стратегію 

управління фінансами ОТГ 
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