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Anomayia: Y cmammi 00cniodceHO eKOHOMIYHY CYMHICMb KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI NiONpueMcmea ma
ocobaugocmi  ynpaeninmsa Helo. A maxodc 3anponoHoaHo 3axo0u 3 NIOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI
nionpuemcmaa.
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MODERN ASPECTS OF COMPETITIVENESS MANAGEMENT OF THE
ENTERPRISE
Abstract: The article examines the economic essence of the competitiveness of the enterprise and the peculiarities
of its management. Also, measures to increase the competitiveness of the enterprise are proposed.
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Ha cydacHomy eTari eKOHOMiKa 3HaXOJHUTHCS Y CTaHi MOCTIHOTO PO3BHUTKY Ta IMOCTYIIOBO CTa€ BCE
Oimpn  cxmagHO cucTeMor0. OCHOBOIO PHHKOBOI E€KOHOMIKM € KOHKYPEHINs, TOMY, y 3B’SI3KYy i3
ChOTOICHHUMH PEaTisIMi PUHKOBOI EKOHOMIKH, OZHUM 3 TOJIOBHHUX Ta HEBIAKJIAJHUX 3aBOaHb MiAPHEMCTBA
€ 3a0e3MeUeHHsT HaJIeKHOI SIKOCTI MpoAyKHii. MeToro peanizamii 1[bOro 3aBJaHHs € HEOOXIIHICTh OTPUMATH
nepeBaru HaJ KOHKYpEHTaMH Ta 3aiHATH NMPOBiTHI MO3MMIi HA icHyrouoMy pHHKY. OIliHKa piBHS SIKOCTI
MPOYKIIii Y MOPIBHSAHHI 3 IHITUMH MTPEICTABHUKAMU Tany3i (hOpMye MOHATTS «KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTBY.

AKTyaIlbHICTh 00paHOi TeMH TOJATaE ¥ TOMY, [0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € OJHIEIO i3 MPOBITHUX
KaTeropii cy4yacHOI eKOHOMIYHOT HAyKH, sIKa Ma€ CYTTEBHIA BIUTUB Ha YCIIIIHICTh QYHKIIIOHYBaHHS CY0’ €KTIB
KOHKYPEHTHHUX BiTHOCHH, a TAaKOXK €(pEKTUBHICTh Ta CTA0IIbHICTh PO3BUTKY PUHKOBOTO MEXaHi3My B IILIOMY.
OTXe, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA — IIe HOTO 37aTHICTh OOpOTHCSA 3a PHHOK, 3/aTHICTh
BUTIEpE/DKATA  1HIINX, BHUKOPUCTOBYIOUM HOBITHI TEXHOJIOTii, BMIiHHS MaKCHUMaJIbHO e(EeKTHBHO
BUKOPUCTOBYBATH PECYPCH, JOMAral4rch TOro, o0 MPOAYKIIis, 0 BUITyCKA€ThCS a00 HaJlaHi MOCIyTrH Oyu
OLTBII KOHKYPEHTOCHPOMOXXKHUMHM, HIK TOBAapH Ta MOCIYTHM KOHKYPEHTIB 32 YMOB JOTPUMAaHHS CTaHAAPTIiB
SIKOCTI.

OmHuUM 13 KIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB YIOCKOHAJIEHHS MisUTBHOCTI MiANPHEMCTBA, SKUMH HUHI
KOPHCTYIOThCS TIPOBiIHI KOMITaHii CBITY, € MiIBUIIEHHS ILIATOCITPOMOKHOCTI ITiIPUEMCTBA Ta ONITUMI3aIlis
HOro BUTPAT, a TAKOX PO3LIMPEHHS ACOPTUMEHTY MPOILYKIIii.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh BBAXKAETHCS BIAHOCHO HOBHUM TIOHSATTSAM JJIS CYy4acHOI CKOHOMIKH.
BincytHicTh enuHOr0o mornsay Ha mpoOiemu 3a0e3ledeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIPHEMCTB, 3
OJHOTO OOKY, 1 0COONMMBa BaXKJIMBICTH 1X BHUPILICHHS, 3 1HIIOTO, IMOCITYXHJIM MOIITOBXOM /0 MPOBEICHHS
aHaJi3y OCHOBHHMX MIiJIXOMiB JI0 BH3HAYEHHS MOHATTS "KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICThH MiJIpueMcTBa" 1 HOro
3MICTY.

[lin KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIANPHUEMCTBA PO3YMI€THCS 3/IaTHICTh NMPUOYTKOBO BHPOOJIATH Ta
pealtizoByBaTH MPOIYKIIiIO 32 HIDKYOIO IIHOK Ta BUIIOKO SKICTIO, HIK Y KOHKYPEHTIB Y cBOi#i cdepi [1].

TepMmiH «KOHKypeHIlisi» (3 JiaT. concurrentia) O3Ha4Ya€ CYNEPHUITBO, TOOTO 3MaraHHs MiK
BiJIOKpEMJICHIMH BUPOOHUKAMU MPOJTYKIIii, poOiT, MOCIYT 3a Kpailli yMOBH BUPOOHHUIITBA, 3aTy4eHHS OLTBIIOT
KIJIBKOCTI CITOKWMBAdYiB 1, BIAIIOBIAHO, OTPUMAaHHS MaKCHUMAIILHOTO JO0XOJY B KOPOTKOCTPOKOBOMY abo
JIOBIOCTPOKOBOMY Tiepiosiax. Came KOHKYpEHIISI CTBOPIOE HEOOXiJHI YMOBH JUIsi €KOHOMIYHOI cBOOOIHN
CHOXXMBaviB, 3a0e3MeUyl0Yd LIMPOKY TaMy TOBapiB pi3HMX BUPOOHUKIB, WO peai3yloThCs Oe3Tiudro
MiANPUEMCTB. AJle JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar € JIMLIE MOYaTKOM, aKe CKIaJHIlIe 3a BCE €
BTPUMAaHHS CBOIX MO3MIIIH HA pUHKY. [2].

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTD M AMPUEMCTBA — 3JIATHICTD i JIIPUEMCTBA BUITYCKATH Ta ITPOJAaBaATH TOBAPH
1 IOCIIYTH, LIIHOBI Ta HEL[IHOBI XapaKTEPUCTHKH SKUX € OLIbII MPUBAOIIMBUMH, HIXK Y CXO0K0i poxyKuii dipm



KOHKYpeHTiB. KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTD MiAPHUEMCTBA MOYKE PO3TIISIATHCS K OTO TIepeBara ImopiBHSIHO 3
IHITUMHU TIPEICTAaBHUKAMHU ITi€i K ab0 CyMDKHOI raiy3i sSK y paMKax HaIllioHaJhbHOI €KOHOMIKH, Taki 3a ii
MexxaMu. KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTh HIiANMPUEMCTBA € OUIbII CKIAJAHUM 1 y3arajllbHIOIOUYHAM IOHSTTSIM Y
MOPIBHSHHI 3 TOHATTSM "KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapy".

KoHkypeHTOCTIpOMOKHICTh BU3HAYAETHCS HA OCHOBI MPOTHO31B PO3BUTKY MOTPEO MOKYTIIIB 1 IKICHOTO
BJIOCKOHAJICHHA MPOAYKIlii MiAPHEMCTBA B MOPIBHAHHI 3 HEOOXIAHMMH BUTpaTaMH 1 TPOTHO30BAHUM
OTpUMaHHSM NpHOYTKY [3].

[Ipenmerom KOHKYpeHIIil € ToBap (IMOcyra), a 00'eKTOM — CITOKKBaY (MTOKYIIEIh, 3AMOBHUK).

OcHOBHIMH yMOBam¥ 3a0€3MeYeHHs 33I0BLTBHOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI BU3HAYAIOTh:

- BUKODUCTAaHHS HayKOBHUX Ta 3aCTOCYBaHHS MPaKTUYHUX WiAXOAiB y cdepi cTparerivHoro
MEHEHKMEHTY;

- OINlaHyBaHHA CyYaCHHX METOJIB JOCIIKEHB 1 po3po0OoK (IIPOrpaMHO-ILTHOBE TUNIAHYBaHHS, TEOPis
NPUIHATTS PIlICHb TOIIO);

- CTBOPEHHS YMOB JJIsl KOMIUIEKCHOT'O PO3BUTKY TEXHOJIOTiH, EKOHOMIKH Ta YIPaBIiHHS;

~  BCTAHOBJICHHS B3a€EMO3B 3Ky MK (YHKIISIMH ympaBIiHHS OyIb-IKHMH IpollecaMH Ha YCiX
CTaisfX JKUTTEBOTO ITUKITY 00'€KTa;

- BIPOB3KCHHS CHUCTEMH 3aXOMiB i3 3a0e3MeueHHs Ta MiATPUMKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
pI3HOMAaHITHHX 00'€KTiB [4].

KonkypeHTHa mepeBara — I CYKYIIHICTh XapaKTEpUCTHK, BJIACTHBOCTEH TOBapy, MapKH, SKi
CTBOPIOIOTH JUIsl (JipMH MOBHY IepeBary HaJ CBOIMH NMPsIMUMHU KOHKypeHTaMu[5]. ['onoBHe 3aBnanus ¢ipmu
MOJISITa€ B TOMY, 00 OyTH Kpallle, HiXK MpsAMi KOHKYPEHTH, SKi BUCTYNAIOTh 3 MiAMPUEMCTBOM Ha OJHOMY
pUHKY (110 MArOTh IIepeciuHi misti). Y 3B'A3Ky 3 UM OyIb-sKi pe3yabTaTH AisSUTbHOCTI TOBUHHI 31CTaBISATHCS 3
pe3yibTaTaMi KOHKYPEHTIB.

KonkypenTHi nepeBaru MaroTh 0yt [4]:

- TIOMITHUMH, TOOTO 3HAYHO BUIIATHUCS Cepell KOHKYPEHTIB;

- BUAWMHMH, TOOTO TIOMITHUMH TTOKYTIIISIMU;

- BaXJINBUMH JJIS CIIOKMBAayYa, TOOTO MPUHOCHTH HOMY BiIUYTHY BHTOAY;

- crilikumH, TOOTO 30epiraTé CBOIO 3HAYYIIICTh B YMOBaxX 3MiH CEpelOBHIIA, HE BiATBOPIOBAHMX
KOHKYPEHTaMH;

- YHIKaJbHUMH, TOOTO HaJJaHy KOPUCTh HE MOXKHA OTPUMATH Y IHIITMX BUPOOHHUKIB TOBAPY (TIOCIIYT);

- npuOYTKOBHMH JJIsl KOMIaHii, TOOTO 00CsSrn BUpOOHMIITBA (HaIaHi MOCIYTH), CTPYKTYpa BUTpaT i
PUHKOBI I[iHM HAa MPOMOHOBAHWIA TOBApP JO3BOJIAIOTH YCIIIIHO IMpamoBaTH B 00paHiid cdepi AisuTbHOCTI Ta
OTPUMYBATH IOCTATHIN PUOYTOK.

AHai3 KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA Ha IEBHOMY PUHKY Iepei0ayae BUBYCHHS! OCHOBHHX
(akTopiB, AKi MarOTh O€3MOCEpeHiil BIUIMB Ha PiBEHb JIOSUIBHOCTI TOKYMIIB A0 MiJIPUEMCTBA Ta HOTO
MTPOJTYKIIii.

Y KOHKYPEHTHOMY CYNEPHHMIITBI MiJANMPHUEMCTB CTAE YCIIMIHIIIAM TOW, XTO HAJIA€ aHAJIOTIYHI TOCIYTH
MIpY 3HIDKEHHI BUTpaT. [Ipy IbOMY 3aCTOCOBYIOTHCS CTpATETii JIijIepcTBa Ta KOHIEHTPAIlisl TOCIYT Ha OJTHOMY
a00 JEeKIIbKOX CerMEeHTaxX PUHKY.

O1iHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI € JIOCHTh BaXXJIMBUM €TarioM B 3a0e3Me4YeHHI Oa)KaHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiIMPUEMCTBA Ta SIKICHOTO BEJIECHHS FOCTIOJAPIOBAHHSA SK Ha BHYTPIITHHOMY, TaK
1 Ha 30BHIIHBOMY pHHKax. lIpolec OIIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI IiITPHEMCTBA Tependadae
BHU3HAYEHHSI CUJIBHUX 1 CTAOKMX CTOPiH HOTO IisTbHOCTI, MPUXOBaHI MOKIIMBOCTI Ta MOTEHITIHHI 3arpo3H, 0
Jla€ MO>KJIMBICTh TPAMOTHO IJIAHYBATH Ta CIIPSIMOBYBATH AisIbHICTH (ipMH HA OCHOBI KOHKYPEHTHHX TepeBar.

CrapToBUM €TaIoM IJIaHYyBaHHS AISUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA Ta PO3POOKH HOro crparterii po3BUTKY €
BU3HAUYEHHS PIiBHA KOHKYpeHTOCHpoMOXxHocTi. Jlms ¢QyHKIiOHYBaHHS OpraHizamiifHO-eKOHOMIYHOTO
MEXaHi3My 3a0e3Me4YeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIJANPHEMCTBA HEOOXiJHA CHUCTEMa  OIlIHKU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, sIka O BpaxoByBaja iHTepecH iHBECTOPIB, IiJIPUEMCTB, CIIO)KHBAYiB Ta JIePKaBH.
OnHak, €AMHOI METOAMKH OLIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI y Cy4acHiil eKOHOMIIII He iCHYE.

BuainstoTs HACTYIHI ACTIEKTH OI[IHFOBaHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI ITiJIIPUEMCTBA:

- TIOKa3HWKW BUPOOHUIITBA;

- BUTpAaTH HA OAMHULIIO MPOAYKIII;

- peHTa0eNbHICTb MPOAYKIII;

- KoeiIlieHT cremiaizaliii manpueEMCTBa;

- KOediIieHT TPUBAIOCTI BUPOOHUYOTO ITUKITY BUPOOIB;



- KoeiIieHT cTablIbHOCTI HOMEHKIIATYPH;

- KOC]iI[iEHT BUKOPUCTAHHS MPOrPECUBHUX METO/IIB KOHTPOJIIO SKOCTI;

- KoedilieHT BUKOPUCTAHHS MepeaoBuX (GopM opradizarii BApOOHHLITBA;

- Koedili€eHT BUKOPUCTAaHHS MPOrPECUBHUX METO/IIB OpraHizauii mpari;

- KoedimieHT sKocTi ympaBmiHHSA (OWIHIOIOTH oOcHameHnicte EOM, <¢akcamu, Kcepokcamw,
Cy4JacHMMH 3aco0aMu 3B'SI3Ky 0(iCiB TOIIO, a TAKOX SAKICTh YIPABIIHCHKHUX PIMICHb (BUXOIAYHN 3 JTUHAMIKH
MOKa3HMKIB e()eKTUBHOCTI poOOTH MiAnpuemMcTBa) [6].

Buxoasun 3 BUINE3a3HAYEHOTO, MOXKHA 3pPOOHMTH BHCHOBOK, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
T IITPUEMCTBA - 1€ TIEBHA CHCTEMa, STKa CKJIANaeThes 3 MOCTIHHO Ta Oe3mepepBHO B3aEMOIiI0UNX (HAKTOPIB 1
XapaKTepU3YEThCS CTYNIEHEM pealtizallil MoTeHIiaty MiANMPHEMCTBA 00 HaAOaHHs Ta YTPUMAaHHS yIIPOAOBXK
TPHUBAJOr0 4acy KOHKYPEHTHOI mepeBari. TakuMm YHMHOM, MiJ MOHATTSAM «KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTBY CIIiJ
pO3YMITH HE JHII €e(peKTHBHICTh, ajle W TEeMIM NPUCTOCYBAaHHS MIiANPUEMCTBA 0 HECTaOLIBHUX yMOB
30BHIIIHBOTO cepepoBuma [7-8].

OCHOBHMMH NUIAXaM{ IMOJO MiABHUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJNPUEMCTBA € TOCKOHAIe
BHBUYEHHS ITOTPEO CIIOKMBAYiB, aHAI3 OCHOBHUX KOHKYPEHTIB,peKIaMHa TOJITHKA,CTBOPEHHS HOBUX BH/IIB
MPOAYKIii Ta PO3MHPEHHS ACOPTUMEHTY ICHYIOUOI, IMOKpAIIeHHS SKOCTI MPOAYKIli Ta BIOCKOHAJICHHS
00CITyrOByBaHHSI.
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