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Abstract

The article considers the essence of the concept of "competitiveness", defines the main functions of competition and
analyzes theoretical approaches of scientists in understanding the competitiveness of the enterprise. Proposed own
vision of the category "competitiveness of the enterprise"
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Beryn

B cyuacHMx yMoBax BITYM3HSHI MIANPUEMCTBA B SKOCTI OCHOBHHMX IIJIGH CBO€l JisUIBHOCTI
BCTaHOBITIOIOTH TaKi, SK: OTPUMAaHHS MaKCHMaJIbHOTO MPUOYTKY Ta 301IbIIEHHS 00CATIB 30yTY; 301IbIICHHS
YacTKH PHUHKY; 3aJIOBOJIEHHS IMOTpeO, SAKi ICHYIOTh Ha PHUHKY TOMIO. JIOCSTHEHHS KOXHOI 3 IUX IiIeH
CYIIPOBO/KYETHCSA ~ YKPIIUICHHSAM TIO3MINM IMiJNPUEMCTBA HAa PUHKY, TOOTO MIiJBUIICHHAM WOTO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT.

JochimKeHHs] MUTaHph MIOAO0 CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BHHHUKAIOTH MPOTATOM BCi€l icTopil
CTaHOBJICHHS PUHKOBHX €KOHOMIUHHUX BiJIHOCHH, TOMY IIIO caMe KOHKYpPEHIIisl 3a0e3reuye po3BUTOK PUHKY
Ta €KOHOMIKH B LioMY. [IOHSTTS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MIAMPHEMCTBA ITUPOKO BUKOPHCTOBYETHCS B
MOBCSAKIICHHOMY BXKUTKY, ajle Ha IaHUM MOMEHT 4acy € He A0 KiHI 3’ SICOBAaHMMH, 110 i BUKIIMKA€E NOTpeOy B
JOCTI/DKEHHI 1HOTO TOHATTS. bimbmr rmuboke TeopeTHdHe OOTPYHTYBaHHSA JaHOI Kateropii 3a0e3medyuThb
HOro MpaKkTUYHE KOPEKTHE BHUKOPUCTAHHS Ta 3aCTOCYBaHHS, IO ITO3UTUBHO BIUIMHE Ha PO3BHTOK
KOHKYPEHLi1 Ta 3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI YKPaTHCHKHX MiAIPHUEMCTB.

JocnipkeHHsT  TEOPEeTMYHMX OCHOB  KOHKYPEHTOCHPOMOMKHOCTI — MIANPHEMCTBAa 3HAWIIIM  CBOE
BiJJOOpa)keHHsI B MpaIsiX TaKWX 3aKOPJOHHUX Ta BITYM3HSHUX BUCHUX, ak: @. Xaiieka, P. ®arxyrninosa, X.
dacxiera, M. [loptepa, I1. B. Anryxora, . O. Bopucitoka, C. b. Anekceera, JI. B. Bana6aunosoi, C. ®.
[ToxponuBHoro, O. B. Mopo3a Ta iHIuX.

[Ipore ciig 3a3HAYMTH, 10 KOXKEH 13 3a3HAYCHHMX BYCHHUX 3al04yaTKyBaB CBiM Miaxijg abo HagaB CBOE
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJANPUEMCTBA, WIO W BHUKIMKAJIO OaraToBapiaHTHICTH HOTrO
po3yMiHHs. ToMy BUHUKa€e HEOOXIIHICTD y iX JIOCIIPKEHHI Ta TPYIyBaHHI.

MeTor0 CTaTTi € MOCHiPKEHHS Ta CUCTeMAaTH3allis TEOPETUYHHX ITiIXO/IB BITUM3HIHHUX Ta 3apyOixKHHUX
BUYCHHUX MIO/IO CYTHOCTI «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb MIAMPUEMCTBA» K EKOHOMIYHOT KaTeropii.

Buxnag ocHOBHMX pe3yJIbTATIB JOCIiIKEHHSA

TepMiH «KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTEY» 3 TOUYKM 30pY €THMOJIOTI] MOXOAWTH BiJl aHIJIIMCHKOTO Ji€cioBa
«competey (3 aHIII. «KKOHKYPYBaTH»), siKe 0€3MMocepeHbO JISKUTh B OCHOBI CJIOBa «competitiveness» (3 aHIJI.
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTbY»). B yKpaiHChKOMY TpaKTyBaHHI 00’€JIHAHO JBa CJIOBa «KOHKYPEHIIS» i
«CTIPOMOYKHICTBY, 1110 O3HAYAE 31aTHICTh, HASIBHICTH MOMIIMBOCTEH /IO KOHKYpeHIlii, 3Maranus [1].

KoHKypeHIlisi € IeHTpabHAM MOHSTTSIM, 110 BUPAXKA€ CYTHICTh PUHKOBHX BiHOCHH. KOHKYpeHIIis — 1e
HaHBa)KJIMBIIIIA JIAHKA BCIET CHCTEMHU PUHKOBOrO rocroaapcTa. TepMiH «KOHKYpPEHIIis» (3 JlaT. concurrentia)
O3Ha4Yae — CYNEePHHULTBO, OOPOTHOA MiX BiJOKPEMJICHHMH BUPOOHHUKAMH MPOAYKIii, poOiT, HOCIyr 00



3aJI0BOJICHHS CBOIX 1HTEpPECIB, MOB'SI3aHUX 3 MPOJAKEM ITi€] TPOIYKITii, BAKOHAHUX POOIT, HAMAHHSAM ITOCTYT
OJIHUM 1 THM K€ crokuBadaM. CaM PHUHOK, a TAKOXK MEXaHi3M HOro [ii He MO)Ke HOPMaJIbHO iCHyBaTH 0e3
po3BuHyTHX (OpM KOHKypeHINi. Sk cTBep/pkyBaB BimomMuili aHrmilickkuii exoHoMicT D. Xaifek,
«CYCIILIIbCTBA, SIKI MOKJIAIAF0THCS HAa KOHKYPEHIII0, YCHIIIHIIIE 3 1HIINUX JOCATal0Th CBOET MeT» [2].

[lo3uTHBHA POIH KOHKYPEHIIi Y pUHKOBIH €KOHOMIII MPOSIBIIIETHCS B PAAl (PyHKIIN, 5IKIi BOHA BUKOHYE
[3]:

- Mo-TiepIe, sIK MEPEKOHYE CBITOBHM JIOCBiJ, KOHKYDPEHIIiSl OXOIUTIOE BCi 3B'I3KM BUPOOHHMIITBA 1
CIIOKMBaHHSA, TOOTO € €AUHO MOXKJIMBUM 3acO00M JOCSTHEHHS 30ajJaHCOBAaHOCTI MIDK IIOIMMTOM 1
MIPOTO3MIIIEI0 1 B KIHIIEBOMY MIACYMKY — CYCHIIBHIUMH TOTpeOaMu Ta BUPOOHHUIITBOM;

- TO-Ipyre, KOHKYPEHLis BUKOHYE (YHKLIIO CIIJIKYBaHHA (KooIlepalii) Ta IOTOJKECHHS iHTEepeciB
BUPOOHUKIB. Y pe3ynbTaTi MOIUTY mpami iHTepec KOXKHOTO 3 HUX TOB'SI3aHHU 1 B3aEMOJi€ 3 iHTepecaMu
IHIIMX TOBapOBHUPOOHWKIB. YUepe3 pHHKOBHH MeXaHI3M KOHKYPEHIlS TMIAMOPSIKOBYE I1HAWBIITyalbHI
nparHeHHs cy0'eKTiB rocoAaploBaHHS CYCHUILHIM iHTEpecaM;

- TO-TpeTe€, KOHKYpEHILIsl NPUMYIIye TOBAapOBUPOOHMKIB 3HWKYBATH I1HAMBIAYyanbHi BHPOOHHYI
BHTpATH, IO BHUMAarae BiJ IIANPHEMINB TOCTIHHOTO BIOCKOHAJICHHS TEeXHIYHOI 0a3um BHUPOOHHUIITBA,
3HAXOJ[KCHHS IUIXiB eKOHOMI1 CHPOBHHH, MaTepialliB, HATMBHO-EHEPTETHYHUX PECYPCIB, POOOYOTO Hacy;

- MO-YETBEPTE, KOHKYPEHI[iSl CTUMYJIIOE MiJIBUIICHHS SKOCTI TpoAyKiii Ta mochyr. Lls dyHKiis
HaOyBae OCOONMBOTO 3HAYEHHS B TEMEPIIHIX yYMOBaxX PO3BUTKY HAayKH W TEXHOJOTII, KOIHU KOXXHOMY
BUPOOHUKY HAJAETHCS MOXKIUBICTh YAOCKOHAIIOBATH CIIOKWBYI SIKOCTI BHPOOIB, BIANOBIJAIOYM Ha
3pocTaroyi IOTPeOu Ta 3MiHY CMaKiB CIIO)KHBAYiB;

- TO-m'sATe, ICTOPHYHO BAXKJIMBOIO (YHKIIEIO KOHKYpEeHIii € (QOopMyBaHHS PHUHKOBOI IiiHH. 3 ii
JOTIOMOTOI0 KOHKYPEHIIisl 3a0e3rnedye 30ajaHcoBaHe CITIBBIAHOIICHHS MK CYCHUIBHHMH TOTpe0amMHu Ta
CYCHIJIbHUM BUPOOHHUIITBOM.

Bukonyroun i ¢yHKIii, KOHKypeHIlis BIUIMBA€ Ha €(QEKTHBHICTH BUPOOHUITBA, MiABUIIYIOUM HOTO
TEeXHIYHUH piBEeHB, 3a0€3MeUyI0UH MOJIMIIEHHS SIKOCTI Ta PO3IMIUPEHAS HOMEHKIIATYPH TTPOAYKIIii.

CrpoMOKHICTh 0 KOHKYPEHIIii € KOHKYpEeHTOCIPpOMOXHICcTIO. JlaHe mousaTTs BBeneHo M. I[loptepom B
npati «CTparerisi KOHKYpeHIii», B SKid BiH po3MIgac JaHy KaTeropilo SK CYKYIHICTh MEBHHX
KOHKYPEHTHHX TiepeBar o00’e€kTa cepea aHamoriunux Ha puHKy [6]. Cami X KOHKYypEeHTHI mepeBaru
XapaKTepU3YIOThCS SIK CYKYIHICTh XapaKTepHCTHK TOBapy YH MOCIYTH, SIKI CTBOPIOIOTH IIEBHY IEpeBary
nepes KOHKypeHTamu. [IpudoMy KOHKYpPEHTHI mNepeBard MOKYTh OYTH TEXHIYHUMH, TEXHOJOTIYHUMH,
iHpopMaLiitHuMu, reorpadiyHIMu, OpraHizaliiHIMH TOIIIO.

TeopeTnuHi acmeKkTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANMprueEMCTBa, 00rpyHToBadi M. [loprepom, oTpumanu
MOJATBIINI PO3BHTOK y MPAIAX K BITUM3HAHUX, TaK 1 3apyOiKHUX BueHHX. Ha choromui B HayIi ICHyIOTL
pI3HOMaHITHI TIAXOAM A0 TPAKTYBaHHS TOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA», SIKi
CHCTEeMAaTH30BaHO y Tadmumi 1.

Y GinbIIOCTi HAaBEACHUX MMiIXO/[iB KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh MiAPHEMCTBA PO3TIIAIAETHCS K 37aTHICTh
e(EeKTHBHO BUKOPHUCTOBYBAaTH BHYTPIIIHI MOXJIMBOCTI TMIANPUEMCTBA JUIS 30€pPEKEHHS ICHYIOUUX 1
CTBOPEHHSI HOBHUX KOHKYPEHTHHMX IepeBar JJisi YCHIIIHOI KOHKYpeHTHOi OOpOoThOM Ha pWUHKY TOBapiB Ta
TOCITYT.

HeszBakatoun Ha pi3HI MiAXOAW 10 BH3HAYECHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, YCi JOCIHiAHUKA
BHU3HAYAIOTh TaKi CHIJIbHI PHUCH:

1. TlopiBHsutbHHH XapakTep. KOHKYpEeHTOCIDOMOXKHICTh HE € SBHUILNEM, IPUTAMaHHUM KOHKPETHOMY
00'eKTy, BOHA HE BUTIKAE 3 HOTO BHYTPIIIHBOI NPUPOIH, @ BUSBIISETHCS TUTBKU 32 YMOB MOPIBHSHHS IHOTO
00'eKTa 3 THITUMH.

2. YacoBuii xapaktep (nuHAMiuHICTB). JlocATHYTHII B OKpeMHil TIPOMIKOK 4Yacy piBeHb
KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHOCTI TOPrOBEJFHOTO MIANPUEMCTBA HE MOXKE pO3IIISIATHCA SK JOBrOCTPOKOBA
XapaKTePUCTHUKA MOT0 PUHKOBOT MO3MIIT HE3aJIeXKHO BiJi €()eKTUBHOCTI MOro JisuibHOCTI. [IpoThais iHIImxX
Cy0'eKTiB TOCIOJIAPIOBAHHS, PIIIyYiCTh Ta aKTUBHICTH X KOHKYPEHTHHX CTpaTeridi MOXYTh MPU3BECTH JIO
BTPATH JOCATHYTOI MO3MILIi Ta 3HWKEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Buxomsuu i3 3arporoHOBaHUX ITiXO/IB, BU3HAUEHHS JAaHOI KaTeropii MO)KHa YTOYHHTH TaKUM YHHOM:
«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh IMiIIPUEMCTBA — TI€ 3IaTHICTh MiIIPUEMCTBA €(PEKTUBHO Ta BUACHO KOPUTYBATH
napamMeTpy CBO€1 TOCHOAAPCHKOI MisVIBHOCTI BUXOISYM BiJi 3MiH y 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUINI IS
MiATPUMAaHHs ICHYIOUMX Ta CTBOPEHHS HOBUX KOHKYPEHTHUX II€peBar 3 METOH0 JOCSITHEHHS BIIACHHUX
CTPATETIYHUX LK.



Taoauus 1 — Ilinxoau 10 BU3BHAYEHHS MOHSIITT «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh NiANMPUEMCTBAY

ABTOD Busnauenns
1 2

P. ®arxyrainos Lle MOXXITUBICTB TATPHEMCTBA POOUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOXHY MTPOIYKIIIIO, TIepeBary

[4] MiANPUEMCTBA MIOO0 IHMIMX MiANPUEMCTB JaHOI raly3i B KpaiHi il 3a il MexaMH.

X. dacxies [5] Ile peampHa 1 TOTEHIIiHA 3JaTHICTh MIANPUEMCTBA PO3POOJISITH, BUTOTOBIIATH,
30yBaTH Ta OOCIYrOBYBaTH B KOHKPETHHX CErMEHTaX PUHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI
BUpOOU.

M. Tloprep [6] Le 3maTHiCTH yCHINIHO ONEpyBaTH HAa KOHKPETHOMY PUHKY (perioHi 30yTy) B NMEBHHI
MepioJ] MUISIXOM BHITYCKY W peai3allil KOHKYpeHTOCTIPOMOKHHUX BUPOOIB i MTOCIYT.

Anryxos I1. B. Ile mopiBHSUTBHI TIEpeBard, SKMMH BOJIOJIE€ KOHKPETHE ITiAMPHEMCTBO BiTHOCHO 1HIITHX

[7] MiANPUEMCTB, IO € KOHKYPEHTaMHU Ha pUHKY TOBapiB 1 IOCIYT

Bopucrok 1. O., e 3maTHiCTH MiINpUEMCTBA BUITYCKAaTH Ta peasi3oBYBaTH KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHY

€promenko A. B. | mpoxykmiro.

[8]

Anexcees C. b. Lle exoHoMiuHa KaTeropis, siKa Ja€ 3MOTY B YMOBaxX KOHKYPEHLIl MpeJCTaBUTH Ha
[9] BHYTpIIIHIA 1 30BHIMIHIA PHHKM NPOAYKLIIO, SKa 3 TOYKHA 30pY KOHKYPEHTHHUX
mepeBar CHPUIMAEThCS CIIOKMBadeM K Kpama 3a aHaIOTIdYHYy IPOAYKIIO
KOHKYPEHTIiB Ta [a€ 3MOTy TIANPUEMCTBY OTPUMYBaTH IUTAHOBUHM JOXiJ,
pearizoByBaTH CTpaTerii KOHKypeHTHOI OopoThOM 1 3abe3medyBaTH BWIKMBaHHS 1
Oa’kaHe IMOJI0KEHHS Ha PUHKY V TOBTOCTPOKOBI MMEPCIIEKTHBI.

banmabanosa JI. B. | Lle piBeHp HOTO KOMIIETEHTHOCTI MOPIBHSHO 3 IHIIUMH KOHKYPEHTaMH 3a TaKUMHU
[10] napameTpaMu, SK TEXHOJIOTis, TPaKTHYHI HaBUYKH Ta MpodeciiHi 3HaHHSA
MEPCOHANY, piBEHb CTPATETIYHOTO 1 TOTOYHOTO IUIaHYBaHHs, NOJITHKA 30yTy, piBEHb
YOpaBIiHHSA, KOMYHIKAIii, SKiCThb CHCTEM YIpPaBIiHHSI, BHUPOOHHUITBA MPOAYKILi

TOLIO.

IMokpormeuwmii C. | Lle 3aatHicTh migmpueMcTBa 10 e(EKTHUBHOI TOCIONAPCHKOI isSUIBHOCTI Ta

@. [11] 3a0e3rneueHHs MPUOYTKOBOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO PHHKY, TOOTO 3JaTHICTbH
3a0e3redyBaTi BUITYCK 1 peani3allito KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI IPOAYKIIii.

O. B. Mopo3, Ile KOMIUIEKCHA XapaKTEPHCTHKA, [0 XapaKTePH3ye MOXJIIHMBICTh MiANPHEMCTBA y

B. C. Ky3Henos Oyap-sikuii MOMEHT uyacy 3a0e3leduyBaTH CBOi KOHKYpPEHTHI TmepeBard i

[12] MpuOyTKOBICTh, a TaKOX AJaNTyBaTHCA IO YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUINA, IO

IOCTIHO 3MIHIOIOTHCH.

Taxe TpakTyBaHHS J1a€ 3MOTY PO3TIISAATH JIOCTIIKYBaHE MOHATTS:

1. Sx cuctemy B3aemojitounx (HaKTOpPiB, IO HAJa€ MOXJIMBICTH MiANMPHUEMCTBAM MiATPUMYBAaTH Ha
HaJIe)KHOMY PiBHI iCHYFOUl KOHKYPEHTHI ITIepeBaru Ta CTBOPIOE YMOBH Tl (POpMyBaHHS HOBUX;

2. Sk 37aTHICTH NaHOI CHCTEMH 3MIHIOBATH MapaMEeTpPH BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBHUINA 3aJEKHO Bij
PUHKOBUX NOTPeO Ta e(hEKTUBHO B3aEMOJIISITH 13 30BHIIIHIM CEPEOBUILEM,

3. Sk cucTeMHy KaTeropiro, Mo BifoOpaka€e KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HE JIMIIE SIK Pe3yJbTaT, a sK
MPOLIEC AISTILHOCTI MiAMPUEMCTRA 3 TIO3MIIIN JOCATHEHHS HOro CTpAaTEriyHuX IiIeH.

BucHoBkn
Otxe, B pe3ynbTaTi HPOBEACHOIO IOCIIKEHHS PO3IJISTHYTO CYTHICTH KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHOCTI, a
TaKOX BU3HAYEHO TMO3UTHBHY POJIb KOHKYPEHIIii B pUHKOBIH €KOHOMIIIi, sIKa TIPOSIBIISIETHCS B PsIl PYHKITIH,
SKi BOHa BUKOHYye. B pe3ynpraTi cucteMaTHsamii iCHyrOUMX MTiAXOIIB JO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, il
BU3HAYCHO SIK 3[aTHICTh MiIPHEMCTBA €EKTUBHO Ta BYACHO KOPUTYBATH ITAPaMETPU CBOET TOCIIOIAPCHKOT
TISTBHOCTI BUXOZSYM BiJl 3MiH Y 30BHIIIHBOMY CEPEJOBHMII Ui IMIATPUMAHHS ICHYHOUHX Ta CTBOPEHHS
HOBHX KOHKYPEHTHHX IIepeBar 3 METOIO JIOCSITHEHHSI BIIACHUX CTPATETYHUX ITLIEH.
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